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15. szamu
JEGYZOKONYV

Készillt: Mohora Kdzség Onkormanyzata KepviselG-testiiletének 2023. oktdber 25. napjan 08.00 6rakor
megtartott soron kovetkez0 (lésén Mohora Kézség Onkorméanyzata hivatalos helyiségében. (2698
Mohora, Réakéczi Ut 8.)

Tanécskozasi és szavazati joggal jelen van:

Gulyas Géza polgarmester
Kakas Gabor alpolgarmester
Kardos Kalman képviseld
Major Tamas képviseld
Siposné Velkovics Valéria képviseld

Osszesen: 5 16

Tanécskozasi joggal jelen van:

Petras Judit jegyzé
Takacsné Mészaros Maira ovodavezetd

Az Ulést vezeti:

Gulyas Géza polgarmester
A jegyzékonyvet vezeti:
Petras Judit jegyzé

Gulyas Géza polgarmester: Tisztelettel és szeretettel koszontém Mohora Kézség Onkormanyzata
Képvisel6-testiletének soron kdvetkez6 tilésén megjelenteket. Az alirt jelenléti iv alapjan megéllapitom,
hogy a megvalasztott polgarmester jelen van, a képviseld-testiilet 4 megvalasztott tagjabél 4 16 jelen van.
Megallapitom, hogy a képvisel6-testiilet 5 fGvel hatarozatképes, a képvisel6-testiilet dlését megnyitom.
Jegyz6konyv hitelesitdnek Siposné Velkovics Valéria és Major Tamas képviseldket jeldlom ki.

l. Napirend el6tt

Javaslat (j napirendi pont felvetelére

Gulyas Géza polgarmester: A kepviseld-testllet soron kdvetkez6 lésének napirendi pontjaira a
meghivé szerinti tartalommal kivanok javaslatet tenni. Kérem, akinek Uj napirendi pont felvételére

javaslata van, az jelezze.

Gulyas Géza polgarmester: Uj napirendi pont felvételére teszek javaslatot az alabbiak szerint:

6. A Szent Imre Katolikus Altalénos Iskola és Gimnézium kérelme a mohorai gyermekek
cserhétsuranyi tagintézménybe torténd szallitasat érintéen
Eléterjesztd: Gulyas Géza polgarmester
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Mohora Kézség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakoczi Ut 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

Gulyas Géza polgarmester: Kérem, aki az (j napirendi pont felvételére tett javaslatot elfogadja, az
kézfelemeléssel jelezze.

Szavazés

Gulyas Géza polgarmester: Megallapitom, hogy Mohora Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete
nyilt szavazassal, egyszer(i tobbséggel, 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal

meghozza az alabbi hatdrozatot:

186/2023. (X. 25.) dnkormanyzati hatérozat

Mohora Kozség Onkorményzata Képvisel-testillete (a tovabbiakban: képvisel6-testiilet) a
képviselS-testllet 2023. oktober 25-ei soron kdvetkezo (ilésének napirendi pontjaira tett — Gulyas
Géza altal eldterjesztett — moédosito javaslatot elfogadia.

A képvisel6-testiilet a 2023. oktéber 25-ei soros (ilésre sz6l6 meghivoban szereplé napirendi
pontokat az alabbiak szerint egésziti ki:

6. A Szent Imre Katolikus Altalénos Iskola és Gimnazium kérelme a mohorai gyermekek
cserhatsurényi fagintézménybe térténé szallitasat érintéen
Eléterjeszto: Gulyas Géza polgarmester

Tébb javaslat uj napirendi pont felvételére nem érkezett

Gulyas Géza polgarmester: Javaslom, hogy a képvisel6-testiilet soron kdvetkez8 iilésének napirendi
pontjait a meghivo szerinti napirendi pontok, tovabbd a modositd inditvany alapjan elfogadott
hatarozatnak megfeleléen fogadja el a kepviselé-testilet. Kérem, aki a javaslattal egyetért, az
kézfelemeléssel jelezze.

Szavazés

Gulyas Géza polgarmester: Megallapitom, hogy Mohora Kézség Onkorméanyzata Képviselé-testillete
nyilt szavazassal, egyszer(i tobbséggel, 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal

meghozza az alabbi hatarozatot:
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Mohora Kézség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakoczi (it 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

187/2023. (X. 25.) onkormanyzati hatarozat

Mohora Kbzség Onkormanyzata Képvisel-testillete (a tovabbiakban: kepviseld-testiilet) a
képviselo-testilet 2023. oktober 25-ei soron kovetkezS (lésének napirendi pontjait az alabbiak
szerint fogadja el:
|. Napirend elétt

Javaslat 0 napirendi pont felvételére

II. Napirend

1. Beszémolé a Zichy Mérta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkajarol
Eléterjeszts: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezetd

2. Zichy Marta Ovoda 2023/2024- es nevelési év munkatervének véleményezése
Eléterjesztd: Takacsné Mészaros Maria dvodavezetd

3. Zichy Mérta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érintd zarva tartasanak jovahagyasa
Eldterjesztd: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezetd

4. Beszamolo a képvisel6-testiilet lejart hataridejli dontéseinek végrehajtasarol,
tajékoztaté a két lilés kozott tortént fontosabb eseményekrél
Eléterieszt6: Gulyas Géza polgarmester

5. Az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl sz6l6 3/2023. (lll. 9.) Snkormanyzati
rendelet médositasarol sz6l6 dnkormanyzati rendelet megalkotisa
El6terjeszté: Gulyas Géza polgarmester
6. A SzentImre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnézium kérelme a mohorai gyermekek
cserhatsuranyi tagintézménybe torténd szallitasat érintéen
Elbteriesztd: Gulyas Géza polgarmester
lll. Napirend utan

A képviselS-testllet részérdl érkezo keérdés, hozzaszolas, egyéb észrevétel

A kepviselé-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a képvisel6-testilet 2023. oktéber
25 — ei soron kovetkezd (lesét az elfogadott napirendi pontok alapjén vezesse.

Felelds: Gulyas Géza polgérmester
Hataridé: azonnal
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Mohora Kozség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakdczi (t 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

Il. Napirend
1. Beszamolé a Zichy Marta Ovoda 2022/2023-as nevelési é&v munkajarél

- Irésbeli eléterjesztés a testiileti anyag 1. mellékiete -

Takdcsné Mészéros Méria 6vodavezet6 a Zichy Mérta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkajarol
52016 beszémol6t az frdsheli elGterfesztés szerinti tartalommal terjeszti a képvisel-testiilet elé.

Gulyés Géza polgarmester: Kérem, aki az irasbeli eldterjesztés alapjan a Zichy Marta Ovoda
2022/2023-as nevelési év munkajarol szolo beszamoldt, tovabba az irasbeli eldterjesztés szerinti
hatarozati javaslatot elfogadja, az kézfelemeléssel jelezze.

Szavazéas

Gulyas Géza polgdrmester: Megallapitom, hogy Mohora Kézség Onkormanyzata Képvisel-testiilete
nyilt szavazassal, egyszer(i tobbséggel, 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal

meghozza az alabbi hatarozatot:

188/2023. (X. 25.) dnkormanyzati hatarozat

Mohora Kézség Onkorményzata Kepvisel6-testiilete (a tovabbiakban: képviseld-testiilet)
megismerte a ,Beszdmolo a Zichy Marta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkéjarol” cim(
irasbeli elGterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

A képvisel6-testiilet a Zichy Marta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkajarol szol6 beszamolét
az irasbeli el6terjesztés szerinti tartalommal elfogadja.

2. Zichy Mérta Ovoda 2023/2024- es nevelési év munkatervének véleményezése

- Irasbeli eléterjesztés a testiileti anyag 2. melléklete -

Takdcsné Mészéros Méaria Gvodavezets a Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési évének
munkatervét az irdsheli elGterjesztés szerintj tartalommal terjeszti a képvisel6-testiilet efé.

Gulyas Géza polgarmester: Kérem, aki az irésbeli el6terjesztés alapjan a Zichy Marta Ovoda
2023/2024-es nevelési évének munkatervét, tovabba az irdsbeli elGterjesztés szerinti hatarozati
javaslatot elfogadja, az kézfelemeléssel jelezze.

Szavazas

Gulyas Géza polgarmester: Megallapitom, hogy Mohora Kzség Onkormanyzata Képvisels-testiilete
nyilt szavazassal, egyszer(i tobbséggel, 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal

meghozza az alabbi hatarozatot:
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Mohora Kézség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakoczi Ut 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

189/2023. (X. 25.) dnkormanyzati hatarozat

Mohora Kodzség Onkorményzata KepviselG-testilete (a tovabbiakban: képviseld-testilet)
megismerte a ,Zichy Mérta Ovoda 2023/2024-es nevelési év munkatervének véleményezése”
cimi irasbeli elbterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

A képvisel6-testillet a Zichy Mérta Ovoda 2023/2024-es nevelési év munkatervével az irasbeli
el6terjesztés szerinti tartalommal egyetért, azt jovahagyja.

3. Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érintd zarva tartisanak jévahagyasa
- Irasbeli eléterjesztés a testiileti anyag 3. melléklete -

Takacsné Mészéros Méria 6vodavezetd a Zichy Méarta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érinté
zérva tartdsét az irdsbeli elGterjesztés szerinti tartalommal terjeszti a képvisel8-testiilet elé.

Gulyds Géza polgdrmester: Kérem, aki az irasbeli el§terjesztés alapjan a Zichy Marta Ovoda
2023/2024-es nevelési évét érint0 zarva fartasat, tovabbé az frasbeli elbterjesziés szerinti hatarozafi
javaslatot elfogadja, az kézfelemeléssel jelezze.

Szavazas

Gulyas Géza polgarmester: Megallapitom, hogy Mohora Kozség Onkorméanyzata Képviselé-testiilete
nyilt szavazassal, egyszer(i tobbséggel, 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal

meghozza az alabbi hatarozatot:

5| Oldal



Mohora Kézség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakdczi ut 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

190/2023. (X. 25.) 6nkormanyzati hatarozat

Mohora Kézség Onkormanyzata Képvisels-testiilete (a tovabbiakban: képviselé-testiilet) megismerte a
,Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érints zérva tartasénak Jjovahagyasa” cimi irasbeli
eléterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

A képviselG-testilet a nemzeti koznevelesrol sz6lo 2011. évi CXC. torvény 83, § (2) bekezdés b) pontja
alapjan a Zichy Mérta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érinté zarva tartasard| az alabbiak szerint dént:

A Zichy Marta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évben — az 8szi sziinetben — nyitva tart.

A Zichy Marta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évben - a téli szinetben -
2023. december 22-t6| 2024. januér 05-ig zarva tart.

A téli szlinet eldtti utols6 nevelési nap 2023. december 21. (cslitortok), a téli sziinet utani elsé
nevelési nap 2024. januér 08, (hétfd)

A Zichy Marta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évben — a tavaszi sziinetben —
2024. marcius 28-t6l 2024. aprilis 05-ig zarva tart.

A tavaszi szlinet el6tti utolso nevelési nap 2024, marcius 27. (szerda), a tavaszi sziinet utani elsé
nevelesi nap 2024. aprilis 08. (hétfd)

A Zichy Marta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évben - a nyari sziinetben -
2024. augusztus 01-t6l 2024. augusztus 30-ig zérva tart.

A nyari szlinet el6tti utolsé nevelési nap 2024. julius 31. (szerda), a nyari sziinet utani elsé
nevelési nap 2024. szeptember 02, (hétf6)

A képvisel6-testiilet felkéri az 6vodavezet6t, hogy az érintett sziilsket az 6voda zarva tartasanak
idopontjardl a jogszabalyban meghatarozott hataridében téjékoztassa.

Felelds:

Takacsné Mészaros Maria 6vodavezetd

Hatarid6: 2024. februér 15.
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Mohora Kozség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakéczi Gt 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

4. Beszamold a képviseld-testiilet lejart hatéridejii dontéseinek végrehaijtasardl, tajékoztatéd a két
ulés kozott tortént fontosabb eseményekrdl

- Szbbeli elbterjesztés -

Gulyas Géza polgarmester: Volt egy zért lilésiink. Ugye ezt mindenki tudja. A legutobbi {ilés 6ta beadtuk
a rendkivlli tamogatast. Ott ki kellett venni belGle a gyerekétkezéshez tartozé szallitast, ami 200 000
forint minusz, tehat 1 000 000 forint volt, ﬁgyhogy 800 000 forintra lett beadva a rendkiviili tamogatas.
Ez egy fontos dolog volt. Sz6 volt rola, de Ujra elmondom itt a nyilt iilésen, hogy a szocidlis keretiink az
idéaranyosan van elkoltve korilbell. Evi 12 000 000 forint, most 9 500 000 forint és 10 000 000 forint
kdzbtt van. Erkezett drajanlat a fa ide szallitasara. 6 500 forintos 4r érkezett, tehat nem keriil testiileti
déntesre, mert nem haladja meg az 500 000 forintot, hanem csak beszerzésnek szamit. Beszéltiink réla,
hogy majd testlleti dontés lesz, de igy, hogy a kedvez§ arat kaptunk, igy nem kell a testiiletnek elddnten,
de tudjatok rdla. Tehat azt 6 500 forint kobmeéter aron hozzak ide, plusz &fa. Ugyanez megy majd a
szocialis keretbe, ebbe fog bekapcsolddni. Mltkor sz6 volt az egyenlegiinkrél, hogy hogyan allunk, ide
tenném az egyebek kategoriaba, Nincs itt a Xéni, tehat egész pontosat nem tudunk. A héten nem j6tt
sajnos, tegnap lebetegedett, de malt héten megnéztilk, hogy mindent, a rendkiviili tamogatasi dolgokat
is, tehat mindent szeretnénk értelemszerien kifizetni. Ha mindent kifizetink, nem akarok nagy szamot
mondani, de batran merek mondani ilyen 2 000 000 forint pluszt. Tehat ennyi pénziink van, ami szabad
felhasznélasu. Ezt fogjuk a kovetkezd testilleti llésen - remélem akkor itt lesz a Xéni - egész pontosan
fogjuk ezt tudni, akar fillérre is, de most én batran mondok egy 2 000 000 forintot, de talan most megint
nem is lenne valds ez az 6sszeg, mert ugye megérkezett a nettdsitas, a milt heti allapot szerint mondom
ezt, de Ggy, hogy mér azt is leszamoltuk, ami a REKI-be van, az 1 000 000 forint, Ha az lejon, akkor az a
maradvanyunk, az ilyen 2 000 000 forint, most jelen pillanatban. Nagyjabol ezt tenném ide a két (ilés
kozotti dologra. Ha kerdés van, akkor az egyebek résznél, természetesen tgyis beszélgetiink. Aki esetleg
egyetért a negyes ponttal... Kérdezhetsz, de... Jé. Lehet kérdezni.

Siposné Velkovics Valéria képviseld: Csak azt szeretném kérdezni, hogy a két testiileti {ilés kozott volt
az idések napja, arrol kaphatnank valami tajékoztatast?

Gulyas Géza polgarmester: Igen. J0. KOszoném szépen! A két (lés kozott volt az idések napja, mar
harmadik éve. Ugye a COVID utan kezdtiik el megrendezni. En azt gondolom, hogy mindenki tud réla.
Aki nem tud rola, azt én igy nem hinném, hogy nem tud réla barki. Igen, a szokasos modon voit. Szokasos
modon kaptak egy kis ajandékot az iddsek. A rendje az egésznek ugyanaz, mint eddig volt. Kikiildjiik a
pontos meghivokat, visszajelzéssel. fgy pontos Iétszamot kapunk, hogy mennyien jonnek el és pontos
szammal tudunk szamolni. Igy idén 60 ember jelzett vissza, akik el is jottek. 2 f6 nem jott el igazandibol,
de Ok kozben Ugy voltak, hogy nem tudtak eljonni. éneklk ki lett vive az ajandék. Ertelemszerlien
megkaptak az ajandékot. A kdnyvtér palyazaton keresztiil volt itt a Szabad Otletek Szinhaza, Ok adtak
egy egyoras kis vidam el6adést, amiben ilyen jelenetek, operett slagerek, ilyesmik voltak, és utana volt
nekik egy kis uzsonna-vacsora. Ennyit szeretnék errél mondani. Kdsz6nom szépen a kérdést.

Kakas Gabor alpolgarmester: Ehhez kapcsolodva a rendezvénynek az dsszkoltsége mennyibe keriilt?

Gulyas Géza polgarmester: Valaszolok. Ugye a Szabad Otletek Szinhaza az a kényvtaros palyazatbél
volt, tehat ingyenes volt. Az étkezés 60 fére volt rendelve meleg étkezés, az brutto
240 000 forint volt. Voltak az ajandékok, azon most hirtelen gondolkodom, az pedig 155 000 forint volt az
ajandek 60 fére. Kaptak egy diszpamnat is, ami benne volt egy bevasarlo szatyorba, ami erésebb anyagbdl
késziilt. Ez volt a koltségvetési része. Tehat 240 000 forint + 155 000 forint, 390 000 forint durvan. Van
még kérdés esetleg?
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Mohora Kozség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakdczi ut 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

Kakas Gabor alpolgarmester: Koszonom, nincs.

Gulyéas Géza polgarmester: Kérem, aki egyetért a beszamoléval, az kézfelemeléssel jelezze.

Szavazas

Gulyas Géza polgarmester: Megallapitom, hogy Mohora Kozség Onkorméanyzata Képvisels-testiilete
nyilt szavazéssal, egyszerii tobbséggel, 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal

meghozza az alabbi hatarozatot:

191/2023. (X. 25.) onkormanyzati hatarozat

Mohora Kozség Onkorményzata Képvisels-testilete (a tovabbiakban: képviseld-testiilet)
megismerte a ,Beszamolo a képviseli-testiilet lejart hatérideji dontéseinek végrehajtasarol,
tajekoztato a két Glés kozott tértént fontosabb eseményekr6l” cimli szobeli elGterjesztést.

A képviselo-testilet Ugy hatarozott, hogy a képviselé-testillet lejart hataridejli dontéseinek
végrehajtasarol sz6lo beszamolot, tovabba a ket tlés kbzott tértént fontosabb eseményekré| sz616
tajekoztatot az eloterjesztés szerinti tartalommal elfogadia.

5. Az dnkormanyzat 2023. évi kdltségvetésérdl sz616 3/2023. (lll. 9.) dnkormanyzati rendelet
mddositasarél sz616 dnkormanyzati rendelet megalkotasa

- Irasbeli eléterjesztés a testiileti anyag 5. meliékiete -

Gulyas Géza polgarmester: Kérem, aki az irasbeli eldterjesztés alapjan az Gnkormanyzati rendelet
megalkotaséval egyetért, az kézfelemeléssel jelezze.

Szavazas

Gulyas Géza polgarmester: Megallapitom, hogy Mohora Kozség Onkormanyzata Képvisels-testiilete
nyilt szavazassal, minGsitett tobbséggel, 2 igen szavazattal (Gulyas Géza polgarmester, Major Tamas
képviseld) és 3 nem szavazattal (Kakas Gabor alpolgarmester, Kardos Kalman képvisel§, Siposné
Velkovics Valéria képvisels)

elutasitja az alabbi rendeletet:

- A rendelet teljes szévege a jegyzékényvhoz csatolva -
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Mohora Kozség Onkormanyzata

2688 Mohora, Rakoczi (it 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

6. A Szent Imre Katolikus Altalinos Iskola és Gimnézium kérelme a mohorai gyermekek
cserhatsuranyi tagintézménybe térténd szallitasat érintéen

- Irsbeli eléterjesztés a testileti anyag 6. meliéklete -

Gulyas Géza polgarmester: Kerem, aki az irasbeli eléterjesztés alapjan a hatarozati javaslatot elfogadia,
az kézfelemeléssel jelezze.

Szavazas

Gulyads Géza polgarmester: Megallapitom, hogy Mohora Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiilete
nyilt szavazassal, egyszerii tobbséggel, 5 igen szavazattal, 0 nem szavazattal

meghozza az alabbi hatarozatot:

192/2023. (X. 25.) dnkormanyzati hatarozat

Mohora Kézség Onkormanyzata Kepviselo-testiilete (a tovabbiakban: képvisels-testiilet)
megismerte ,A Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnézium kérelme a mohorai gyermekek
cserhatsurényi tagintézményébe torténd széllitésat érintéen” cim( irasbeli eléterjesztést és az
alabbi hatarozatot hozza:

A képviselo-testiilet tudomasul veszi a Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium

intézmenyvezetdje altal megfogalmazott es eldterjesztett kérelmét, de azt, az 6nkormanyzat anyagi
helyzetére tekintettel érdemben nem tudja tamogatni.
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Mohora Kézség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakoczi Gt 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

lll. Napirend utan
A kepvisel-testilet részércl érkez kérdés, hozzaszolas, eqyéb észrevétel

Major Tamas képviselé: Igen. Koszndm szépen a szot. Nekem két dolog lenne. Az egyik az, hogy
szeretném kérdezni, hogy megkaptuk ezt a tajékoztatast errél a halloween-i térténetrél. Ez kinek az 6tlete
volt, hogy legyen halloween-i kézmiiveskedés? Ez az egyk kérdés. A kovetkez6 pedig majd, ha
megkaptam a vélaszt, akkor folytatom.

Gulyas Géza polgarmester: Igazandibél, hogy most mennyire halloweeni vagy mennyire nem,
kozmiivelédési munkatars vagy szervezé nem tudom mi a jo megszdlitas, Zoltan mondta. Bar nem igazan
a halloween-re koncentral, hanem csak egyszer{ien tokfaragés volt a cél. Hogy valaki most ennek mindsiti
vagy nem. Zoltannak volt egy ilyen étlete. En ezt tudnam ra mondani. Igazandibél ez téle szarmazik. En
azt gondolom, hogy G gondolt egy ilyen kézmiiveskedésre. Ugye nem is egy nagy dsszegrél beszéliink.
Tehat, hogy legyen egy ilyen t6kfaragas, de nem konkrétan halloween-t. Ez nincs nekiink, magyarul.
Koszonom.

Major Tamas képviseld: KbszGndm. A probléma az, hogy ez halloween-i kézmiiveskedés cimen jott ki.
Ugy van meghirdetve az egesz. Es én azt gondolom, hogy a magyar és pal6c értékrendet ez szamomra
sérti. Tehat szeretném kémi a szervez8 urat, hogy oriilink neki, hogy van, oriiliink, ha szervez, de ha
lehet, akkor van eleég szép Unnep a magyar kulturkdrb6l, akkor akoriil valogasson. Ne amerikai iinnepeket
hozzunk be, mert azt gondom, hogy nem ide vald. Készénom. Ez az egyik. Folytathatom? A mésik pedig
hozzatok szol. Szeretném kérdezni, hogy miért nem tortént sziireti vagy egyéb rendezvény a faluban?
Véarom a valaszt!

Gulyés Géza polgarmester: J6. En ezt a legutdbbi testiileti tilésen, te nem voltél itt, és ugye volt ez az
EFOP-os pélyazatos torténet és amiatt mondtam, hogy az anyagi helyzet nem annyira stabil, és én
konkréten ezert nem terveztem ilyet. De atadom a szot akkor. Kinek adjam &t? Alpolgarmester (r.

Kakas Gébor alpolgdrmester: Annyit szerettem volna csak mondani, te nem voltal itt, de a
jegyzokonyvben benne van, és a hanganyagban is meghallhato hogy igen, ez volt targyalva és anyagi
forrasok hijan nem lesz megtartva. En hoztam el6, én kérdeztem meg, hogy tervez-e valaki, polgarmester
ur elmondta, ennyi, de benne van a jegyzékényvekben, meg lehet hallgatni. A tokfaragésrol meg nyilvan
az, hogy most ki hogy értelmezi. Csak egy ilyen kis hozzaadés, hogy mind a magyar kultaraban, mind
akar az eszaki nepek kultUrajaban, ez a halotti kultuszhoz tartozo, vilagito lampasokkal valé iinneplés, az
hozzatartozik az evezredes hagyomanyokhoz. Tehat nalunk is ugye Salamon toke, amikor csillogott, az
nem egyeb athallasok miatt csillogott, hanem Salamon napjan ugye a keresztény kultiranak is rész ez a
fajta tokfaragas, es benne a vilagitd lampés elhelyezése. Az sajnélatos, hogy ezt a nyugati civilizacio egy
ilyen kapitalista cukorkés izével Ontotte le, de azt gondolom, hogy azzal apoljuk inkabb a
hagyomanyainkat, hogyha nem mereven elutasitjuk, hanem szétvalasztjuk a kereskedelmi részt attol, ami
itt is volt, &s nem egyoldalian, kicsit demagdg médon azt mondjuk, hogy minden rossz, ami itt van.
Valéban nem halloween-nak kellett volna hivni. Ezt én is alairom.

Major Tamas képviseld: Jo, kdszondm, de mondjuk, azt gondom, hogy annak idejen se kotottik mindig
onkormanyzati tamogatashoz ezt a sziretit, amikor még mi csinaltuk. Ugyhogy, azért j6 lenne, ha
legkdzelebb lenne valami szervezve, és nem kell allandoan az 6nkormanyzat timogatasara vami ebbe,
hanem akkor kell paly&zni, ahogy mi csinaltuk, és akkor esetleg lehet vonulni. Készénom.
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Mohora K6zség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakoczi Ut 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

Kakas Gabor alpolgarmester: Most miért nem csinaltatok?

Major Tamas keépvisel6: Azért nem csinéltuk, mert csinaltuk folyamatosan, aztén jbttetek, kényokoltetek,
ti akarjatok csinaini. Mi megadtuk a lehetéséget, hogy csinaljatok, de tgy latszik, hogy ez nem megy!

Kakas Gabor alpolgarmester: Volt errél megbeszélés? Volt egy ilyen javaslat? Vagy te tgy gondoltad,
es akkor gondolja ezt mindenki agy? Tehat nem ez a dolgok rendje. A dolgok rendje az, hogy
megbeszéljik. Az egyik oldalrdl elvarjatok a kommunikéciét, meg a megbeszélést. A masik oldalrdl meg
inkabb hagyd, én is hagyom, és majd utana akkor jol felel6sségre lehet vonni valakit a kimondott meg a
kimondatlan, gondolt vagy vélt, vagy valés nem teljesités miatt? Vagy ezt, hogy értelmezzem?

Major Tamas képvisel6: Az egyik az, hogy elutasitom a kioktatast. Tehat nem tartok igényt arra, hogy
nekem elmondjad, hogy mi, hogy mikddik. Kdszéndm. A mas pedig az, hogy miikédétt a dolog 10 éven
keresztiil. Aztan jottetek ti. Majd ti, majd bal, majd izé, konyoklink, megylink, majd mi csinaljuk. Mi hatra
leptiink. Azt mondtuk, hogy akkor csinaljatok! Csak az a baj, hogy innentél kezdve a falu latja karat. Mar
nem térténik meg az, aminek meg kéne trténnie.

Kakas Gabor alpolgarmester: Tényleg segits mar nekem visszaemlékeznem, hogy mikor mondta itt a
képviselS-testiiletbdl barki, hogy 6 akarja csinaini a sziireti felvonulast? Melyik jegyzSkanyvben talalom
meg ezt?

Major Tamas képvisel: Nem tudom, hogy jegyz6kényvben megtalélod-e, de ez elég nyilvanvalé mert
mindnyajan, féleg Valka szerette volna csinalni mindig, mert 6 mér bejelentkezett anélkiil, hogy
megbeszélte volna az dnkormanyzattal, tobb rendezvényt is leszervezett, volt mar erre példa. Ugyhogy
ertem, mindent ertek. Azt szeretném kémni, és ezzel le szeretném zami a vitat, hogy ha atvettétek a
stafétat, akkor csinaljatok!

Siposné Velkovics Valéria képvisel6: En ehhez annyit szeretnek mondani, hogy nem tudom, én soha
nem tartottam olyan rendezvényt, amit ne mondtam volna elétte, idGben. Miért? Volt? Igen? Jo, én nem
tudok réla. Itt beszéltiik meg, hogy megkapom az engedélyt, és én uténa azt kitettem. Itt volt mar Mohoran
olyan rendezvény, ami Ugy kerilt kitételre, hogy a képviselék nem tudtak rola, szerintem. Ugy kaptunk
ugyantgy meghivot, mint mas. Hozzateszem, ti palyaztatok, mint egyestilet, mi most értiik el azt, hogy
palyazhatunk, a mi egyesiiletiink. Palyaztunk is sikerrel, és azt végbe is fogom vinni a faluban. J§?
Kbszénom.

Major Tamas képvisel6: Koszonom. Erdekiédve varjuk a fejleményeket!

Gulyas Géza polgarmester: Na, hat akkor egy kicsit érdekes itt az egész szituacio. Lehet itt barmit
mondani, €s lehet majd engem szidni, mert ezutan a beszédem utén le fogom zarni az iilést. Ujra, de le
fogom zarni az {ilést, mert lezarhatom. En vezetem az (ilést. Ti akkor folytatjatok nélkilem, mar nem
jegyzékonyvben természetesen, mivel lezartam az Glést. Hat ugye értelemszeriien lehet itt barmit
mondani es tellesen mindegy. Elindultunk egy folyamaton 2015-ben, azt gondolom. Elindult az
6nkormanyzat egy olyan folyamaton veletek egyiitt, ami j6 irany volt. En most a mai napig is ezt tartom,
hogy j6 irany volt. Egy pér éve elindult az 6nkormanyzatnak egyik része, és vegyétek nyugodtan
magatokra, nem baj. Szerintem. En véleményem szerint, és ezért leszek egy kicsit, most visszaélek majd
a hatalmammal, és azért fogom lezarni a testillefi Glést. Nem fogok senkit megbantani, és nem is
szeretnék senkit megbantani ezzel. De azt gondolom, hogy amikor van egy ilyen kéltségvetés modositas,
egy rendelet modositas és annyira egyértelmii, hogy ti harman nem szavazzatok meg ezt.
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Mohora Kézség Onkorményzata

2698 Mohora, Rakéczi (t 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

Gulyas Géza polgarmester: Ezt nem kell magyarazni. Bocsanat, nem kell magyarazni. Beszélhetitek
nekem azt, hogy ti vagytok az én féndkeim, testiilet, oké. Természetesen igazatok van. gy irja le a
torvény. Csak egyet ne felejtsetek el, hogy a mi f8ndkiink, az a valaszto, és a valasztokat mar egy parszor
sikerllt nem tgy tdmogatnotok, ahogy kéne. En véleményem, és ezt el is fogom mondani. Nem szeretnék
ebbdl ilyen vitas torténetet. Elindult egy olyan sz** irényba, bocsénat a széért, és ki lehet flty(ilni, meg ki
lehet ikszelni, akkor is ezt mondom, akkor egy rossz irnyba. Nagyon rossz iranyba indult el az egész.
Mert, hogy a felei6s gazdalkodés, meg a nem felelés gazdalkodas. Meg mibél lesz, meg hogy lesz? Hat
akkor megkerdezheti a polgarmester is a képvisel6-testiileti tagokat, hogy mibél lesz, hogy lesz? Na,
megkérdezhetjik! Besz&ljlink nyiltan! Mert nem is kéne megkérdezni. Na, hat ez a baj. Te meg jobb,
hogyha csondbe maradsz, mert hozzad csak egy kérdésem lenne, de nem fogom foltenni, hanem
meglépem azt, amit kell. Tehat tisztaba legyél ezekkel a dolgokkal, hogy nem a hatad mégstt fogom
kikérni az 6sszes szamladat, hanem nyiltan, most megmondom neked, és tudok benne, mar most tudok
neked olyat mondani, ami nem stimmel. Ugyhogy, meg fogom kérdezni nyiltan, ha kel birésagon
keresztil is, és meg fogom csinalni, hogy te nem vagy mélté arra, hogy itt (lj a képviselé-testiiletben.
Személyes véleményem, lehet mindenkinek mas a véleménye. Azt gondolom, aki tdmogat, és ebben
egyeteért veled az részese a dolognak. Jo, és akkor én az (ilést most igy lezarom, mert én vezetem és
visszaélek a hatalmammal. Tehat ezt nyugodtan lehet mondani a faluban, hogy visszaélek a
hatalmammal, és lezartam az Gilést, és elinditjuk a zart ilést, hogy a Vikike ne varjon itt, és lehet engem
szidni nyugodtan. Készondm szépen, hogy eljdttetek! A tobbit meg akkor, remélem, a rendeletet
elfogadjuk, hogyha a kényvel8 megmagyarazza, hogy mi az a péar sor, amiben van eltérés, de a felelds
gazdalkodast, azt vallalom. Es ennyi. Es nem akarok mast mondani, mert az Glést mar lezartam.
Kbszondm szépen.

k.m.f.
Gulyés Géza Petras Judit
: ' polgarmester jegyz0 P

g0 g

lg: lbla U\A. ~C ¢ 2

Slpo né Velkovics Valéria —MajorTamas ~
jegyzokonyv hitelesité ' konyv hitelesité

képviseld képviselé
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JELENLETI iV

Mohora Kézség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
2023. oktober 25. napjan 08.00 érakor megtartott soron kdvetkezd (ilésén

Tanacskozasi és szavazati joggal jelen van:

Q—sz s

1. Gulyas Géza polgarmester

2. Kakas Gabor alpolgarmester

3. Kardos Kélmén képvisel6

4. Major Tamas képviseld

5. Siposné Velkovics Valéria képvisel6

Tanacskozasi joggal jelen van:

1. Petras Judit jegyzé

CJ.ZQ"C;_u_r L&Q(‘{_trtl{ MCG.C‘\

2. Takacsné Mészaros Maria ovodavezeto



MOHORA KOZSEG ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETE

TESTULETI ANYAG

Késziilt: Mohora Kozség Onkormanyzata Képvisels-testiiletének
2023. oktober 25-ei soron kovetkezé lilésére




Mohora Kozség Onkormanyzata
Polgarmesterétél

2698 Mohora, Rakoéczi ut 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

MEGHIVO

Mohora Kdzség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének soron kévetkezd iilését
2023. oktdober 25. (szerda) 08.00 6rara
osszehivom,

amelyre Ont tisztelettel meghivom
Az iilés helye: Mohora Kozség Onkorményzata (2698 Mohora, Rakéczi (it 8.)
Napirendi javaslat:
|. Napirend elott
Javaslat 0] napirendi pont felvételére
Il. Napirend

1. Beszémold a Zichy Marta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkajar|
Elbterjesztd: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezetd

2. Zichy Mérta Ovoda 2023/2024- es nevelési év munkatervének véleményezése
Elbteriesztd: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezets

3. Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érint6 zarva tartasanak jovahagyasa
Eléterjeszt6: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezetd

4. Beszamol6 a képviseld-testiilet lejart hataridejii dontéseinek végrehajtasarol,
tajékoztato a két lilés kozott tortént fontosabb eseményekrdl
Eléterjeszt6: Gulyas Géza polgarmester

5. Az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl sz6l6 3/2023. (lll. 9.) dnkormanyzati

rendelet médositasarél sz616 6nkormanyzati rendelet megalkotasa
El6teriesztd: Gulyas Géza polgarmester
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lll. Napirend utan

A képvisel6-testillet reszérd| érkez0 kérdés, hozzaszolas, egyéb észrevétel

— { J|
,//'."—.'f-'- g Ong .::;\\ % Q"Xv’ &,(VL
/0 N\ :
V' & .?.\
#5470 by

z\ Gulyas Géza
S i || Mohora Kézség Onkormanyzata
il /) polgarmester

Keltezés hely, ideje: Mohora, 2023. oktéber 18.
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1. melléklet

Mohora Kozség Onkorményzata

2698 Mohora, Rakoczi (it 8.
Telefon: +36-35-372-001, E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

ELOTERJESZTES

a képviselé-testiilet 2023. oktober 25-ei soron kovetkezé iilésére

1. Napirend: Beszamolé a Zichy Marta Ovoda 2022/2023-as nevelési év
munkajarol
Eléterjesztés tipusa: irasbeli
ElGterjeszto: Takécsné Mészaros Maria 6vodavezet6
Készitette: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezetd
A képviseld-testiilet a javaslat megtargyalasa soran nyilt X
zart ulést tart.
A képviseld-testiilet dontése hatarozat | X
rendelet
A képviseld-testlilet a dontést nyilt | X
titkos szavazassal hozza.
A javaslat elfogadasahoz egyszer(i | X
mindsitett tobbség sziikséges.
A javaslat elfogadaséhoz név szerinti szavazas szilkséges

nem sziikséges X

" Az eléterjesztés a jogszabalyi elGirdsoknak megfelel!
: Petras Judit s.k. jegyzé



Zichy Marta Ovoda

2698 Mohora, Rakdczi Gt 3.
Telefon: 06/35-372-140; E-mail: mohoraovi@gmail.com

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A nemzeti kbznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény 85. § (2) bekezdése értelmében a fenntartd
tanévenkent legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetét ama, hogy az intézmény
tevékenységérél atfogdo madon beszamoljon.

A fenti jogszabalyi rendelkezés értelmében a Zichy Marta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkajarol
52010 beszamol6t az irasbeli eldterjesztés szerinti tartalommal terjesztem elg.

Kérem a tisztelt képviselo-testiiletet az irasbeli elterjesztés szerinti beszamolé megismerésére
és a hatarozati javasiat elfogadasaral

Kelt: Mohora, 2023. oktaber 18. ;
f_.‘ 2 f ‘b‘,.H ‘I’\
Takacsné Mészégros Maria
Zichy Méarta Ovoda
6vodavezetd
HATAROZATI JAVASLAT

| __/2023. (X. __) onkormanyzati hatarozat |

Mohora Kézség Onkormanyzata Képviselo-testiilete (a tovébbiakban: képvisels-testilet) megismerte a
Beszamolé a Zichy Mérta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkajarél” cimi frasbeli eléterjesztést és
az alabbi hatarozatot hozza;

A képvisel6-testiilet a Zichy Marta Ovoda 2022/2023-as nevelési év munkajarél szolo beszamolot az
irasbeli eloterjesztés szerinti tartalommal elfogadja.



Zichy Marta Ovoda
2022-2023.

EVES BESZAMOLO
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Intézmény OM - azonositéja: 202221

Intézményvezets

.................................................

Legitimaciés eljaras
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1. Feltételek

1. 1. Személyi feltételek

Dolgozok Létszam Végzettség
(16)

(ebbdl intézményvezett) )
‘ 2 l kozépfoki
| ] _-":

Osszesen: J 6 l

—= —————

pedagogiai asszisztens

———

¢ Ovoda

“ Az intézmény két csoportot miiksdtet, nevelési év kezdetén mindkettében megfeleld
végzettségl 2 f6 6vodapedagbgus és 2 {6 szakképzett pedagdgiai munkat segitd dajka dolgozik.
Két betdltetlen 6vodapedagdgus 4ll4shelyiink van az intézmény miksdéséhez és a gyermekek
megfeleld ellatdsdhoz sziikség volt két dolgozéra, ezért két pedagdgiai asszisztens keriilt
felvételre .

- A 2020. 08. 30-4n megjelent 2020. évi LXXXVIL. tv. a Nemzeti kdznevelésrl szél6
torvény modositisa lehet6vé teszi, hogy pedagdgiai asszisztenssel lehessen helyettesiteni
évodapedagdgust, Ezért

A Kkiirt pélyazatra palyédzatott’ nydjtott be 6vodapedag6gusi alldshelyre mely
elutasitésra keriilt de pedagogiar asszisztens munkakérben alkalmaztuk . 2022, szeptember Q1-
vel- 2023. augusztus 31-ig majd Gjabb palyaztatds utén kinevezést kapott hatdrozott idére
2024.augusztus 31-ig, mivel egyetlen évodapedagdgusi pélyézat sem érkezett a megiiresedett
allashelyre.



2022. szeptember 01-t61 a kifrt pélydzatra palyazatott nyujtott be
6vodapedagbgusi 4llashelyre mely elutasitdsra keriilt de pedagbgiai asszisztens munkakdrben
alkalmaztuk hatérozott id6re 2023. augusztus 31.ig, majd Gjabb pély4ztatds utin kinevezést
kapott hatérozott idére 2024.augusztus 31-ig, mivel egyetlen dvodapedagégusi palyazat sem
érkezett a megiiresedett 4llashelyre. Orszdgos és egyre nagyobb probléma a pedagogushisny.

- A kisziirt gyermekek szaméra el6irt logopédiai fejlesztést Méricz Gabormné logopédus
hétf6i napokon a fejlesztd foglalkozésokat Bobak Valéria nyugdijas gydgypedagbgus végezte
heti 2 alkalommal, kedden és csiitortokon. Egyre tobb gyermek keriil beszédallapota vagy
kognitfv képességeiben val6 elmaradas miatt kisziirésre.

- Az iskoldba késziil6 gyermekek (7 f6) bucstztatdsat 2022. 06. 09-én tartottuk
Miivelédési hazban.-

- Az 6voda julius 28-ig fogadta a gyermekeket, a nyari zarva tartast 4 hét volt: julius 31 -
t6] augusztus 25-ig. Az intézmény augusztus 28-4n nyitotta meg kapuit.

¢ Talalékonvha

- A gyermekek intézményi étkeztetését az EBM Trade Kft. altal lizemeltetett
magyarnandori f6z8konyha biztositja.

1. 2. Targyi feltételek

1. 2. 1. Kotelezd eszkozjegyzékben foglaltak, tovabbi beszerzések

Ovoda
< A kotelezd eszkdzjegyzékben foglaltakkal tobbségében rendelkezik az intézmény, de
vannak hidnyossdgok (legfSképpen a torna-, fejleszté-, nevel8szoba), amelyek az épiilet

mérgtéb(’i] adodnak. Ezeket a hidnyossagokat a tevékenységek megfelel$ kivitelezéséhez
igyeksziink kreativan orvosolni (pl.: mozgds tevékenységhez a csoportszobak 4trendezésével).
- Az intézmény felszereltsége, kornyezete lehetdvé teszi a gyermekek egészséges testi —
lelki — szellemi fejlédésének elésegitését. A fenntartéval kozdsen figyelemmel kévetjitk az
épiiletbdvités, feltjitds lehetbségeit.

1. 2. 2. Karbantartas, feltjitds

¢ Ovoda

A nevelési év folyamén kisebb karbantartési, javitdsi munkélatokra volt sziikség (WC-8blitd
tartaly cseréje, mosdé csapok cseréje, fiinyirds, fik, bokrok visszavégasa),

A lemez kerités kivitelezési munkalatai 2023 tavaszan megtortént



A gyermek mosdok 4llapota nagyon rossz feltjitdsa sziikséges! Pélyazati lehetdségek
figyelemmel kisérése folyamatos. Az dram hélézatéra is feltjitas szikséges. '

A bejérati résznél a balesett veszélyes Iépcsé tjra burkoldsa 2022. 8szén kivitelezése
megtdrtént.

Decemberben tobb eszkoz vésérldsa tértént, Tv, mosogatdgép, Katica csoportba gyermek
székek .

¢ Téalal6konyha
A konyhdban taldlhaté jdrélapok eléggé repedezettek, cseréjiik feltétieniil sziikséges!

HACCP felillvizsgélata 2023. augusztus 04-én megtortént.

2. Gvermekesoport szervezése

Az intézmény 2 részben osztott csoporttal mitkodik. A Siini csoportba az 5 — 6 — 7 éves, a
Katica csoportba a 3 — 4 éves kort gyermekek jértak.

2. 1. Gyvermeklétszam alakulisa

Létszém
(£6)
Csoport neve
2022. | 2022. | 2023 2023. 05. 31.
Csoport neve
10. 1 12| 95 ¥risk | Lényok | HH | HEH | RGYVK | BIMN
0 | 51 | m, :




Stini
(kﬂzépsﬁnagy)w .

e 20 I M T S R B B e 6

B olidrsbon | bl emallielee G 0

Osszesen | 39 | 37 | 39 l22 | 17 | 5| 6 | 1 0

0-Osszes férbhely: 42 £6, sziikséges féréhely széma: 50 £6.

2. 2. Egy€éb adatok:

- Tankdteles koru: 15 £, melybél 7 8 kezdte meg szeptemberben az iskol4t.

2.3. 2023/2024-es nevelési év varhat6 1étszam

Csoport neve 2023. 09. 01. 2023. 10. 01. 2023. 12. 31. 2024. 05, 31.

Siini  (kozépsd-| 20 gyermek 20 gyermek 21 gyermek 21 gyermek
nagy)

Kaﬁcg (kis- 19 gyermek 19 gyermek 21 gyermek 21 gyermek
kizépso) '
Osszesen 39f5 39 f& 12 f5 42 f&

A maximdlis féréhely 42 16 a tallépés esetén 2 fenntarté engedélye sziikséges fpy a 20 %-
kal valé férdhely médositds esetében max 50 gyermek veheté fel az Gvodsba,




3. Gazdilkodis

A gazdélkodds a torvényi eléirdsoknak és a koltségvetésben elbirtak alapjan folyik.

A logopédiai szolgéltatds folyamatos (6 fejlesztd 6rat az Onkorményzat fizet, a logopédiai
foglalkozasokat a Balassagyarmati Szakmai és Szakszolgélati Tagintézmény biztosftja).

5. Intézménvvezeti feladatok

A 2011. évi CXC. tirvény a nemzeti koznevelésrgl 69.§ -ban felsorolt intézményvezetsi
feladatokat a télem telhets legnagyobb koriiltekintéssel és alapossdggal végeztem.

6. Nevelé munka

Neveld — fejleszt6 — gondozé feladatainkat a térvényi eléirdsoknak és a pedagdgiai programnak
megfelelen végezziik. ;

- Tervezé — szervezé munkénkat a gyermekcsoportok Osszetételchez, egyéni sajatossdgaihoz
igazitjuk.

- A napldk (felvételi- és mulasztasi naplok, -csoportnaplék), a gyermekek fejlodését nyomon
kovetd mérblapok, egyéni fejlesztési tervek vezetése folyamatos, naprakész.

- A szocidlisan hétrdnyos helyzetli gyermekek differencialt fejlesztésére folyamatosan
odafigyeliink.

- Azon mddszereket alkalmazzuk elsésorban, amelyek az cgylittmikodés, a kozosségi
kapcsolatok mélyitését eredményezik.

- Pozitiv példa mutatdséval igyeksziink visszaszorftani a helytelen viselkedéseket,
kommunikaciés megnyilvanuldsokat.

7. Nevelési év eseményei voltak

Idépont Esemény
09.10. Szlireti rendezvény
09.21. Szinhéz latogatés Cserh.:ithalépon
09. 27. Sziil6i értekezlet 1. |




1021, Bozsik program ]

11.21., Magyarndndori Ovis kupa

11,25, Bozsik foci mérkézés

12. 02. Adventi késziil6dés ,asztaldisz

készitésekézmiives foglalkozés, sziilsk

bevonasaval

12.06. Mikulés tinnepség

12.16. Karacsonyi tinnepség

01. 16. »Mesélj nekiink, Miksz4th K4lmé4n!>

témahét, szobor koszordzésa

01.25. Sziil6i értekezlet 11.

02.17. Farsangi bal

03.14. Mércius 15-1 megemlékezés

3322, Viz vilagnapja

03.29. Nyilt nap -

03.28. Iskolalatogatas Cserhétsurdnyban

03.31 Bozsik foci mérkbzés

04.22. Fold vildgnapja

04.26. Sziildi értekezlet I11.

05.04. Anyék napi kdszontés

05.17. Gyermek fotdzas

05.19. Bozsik program torna

D331, Gyereknap

06.02. Bozsik foci mérkdzés

06.10. Brcstizas a ballagéktol

06.14. Kiréndulas a Nyiresi Fiivészkertbe

8. Kapesolatrendszer

Fenntartoval, intézményekkel (Oktatasi Hivatal, Pedagégiai Szakszolgélat, Magyarnandori
Altalénos Iskola), jelzérendszer tagjaival (Haziorvosi, Védénsi Szolgélat, Bels6 Cserhat
Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgélat), szervezetekkel (Sziildi Szervezet, Mohora Kdzség
Ovodéjaért Alapitvany elndke) rendszeresen, gyermekek sziileivel napi szinten tartjuk a

kapcsolatot.



9. Bozsik program Az dvoda részt vesz a Bozsik programban, ez4ltal havi szinten megylin
Balassagyarmatra a Bozsik tornara. ;

Vezetéi tanfeliigyelet:

A nemzeti kéznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény 87. § (1) bekezdése alapjan minden
koznevelési  intézmény orszégos pedagbgiai-szakmai  ellenSrzésére (tanfelugyeletére)
ismétlédéen sor kell, hogy kerilljsn. A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérsl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet szerint az
intézményellendrzés csak akkor torténhet meg, ha az intézményt vezet pedagdgus vezetbi
ellenérzése mar kordbban megval6sult (vagy az intézményellendrzés keretében keriil r4 sor.
Intézményiinkben a vezetdi tanfeliigyelet 2023. februar 09-én tortént Az eredményekrél sz6lé
dokumentumokat mellékletként csatolom.

Kérem a tisztelt Képvisel8-testiiletet beszdmolém elfogadaséra!

Mohora, 2023-09-05,

Tisztelettel:

intézményvezetd



ZARADEK

Az 6vodai sziiléi szervezet (kbzosség) az 6voda 2022/2023. nevelési évi Beszamol6jéhoz 2023.
08. 31-én egyetértését adta. Email-ban kért sziil6i vélemény nem érkezett. Az egyetértés tényét
a sziil6i munkakdzosség tagjai az alabbiakban hitelesits alairassal tanusitjak.

Kelt: 2023. 08. 31.

.................................................

Az Gvoda nevelbtestillete nyilt szavazassal, 5 igen szavazattal a 2022-2023 nevelési év
Beszamol6jat 2023. 09. 04-én elfogadta. Az elfogadis tényét a nevelbtestiilet tagjai az
aldbbiakban hitelesit alafrassal tanusitjak.

...............................

Kelt: 2023. 09. 04.

...............

intézményvezetd



JEGYZOKONYV

Mely felvételre kertilt a Zichy Marta Ovoda, Mohora Rakéci Gt 3. szém alatti hivatalos
helyiségében 2023.09.04. napjén 16. érakor megtartésra keriilt neveldtestiileti értekezletrdl.

Jelen vannak: . egyzdkonyvvezetd
jegyz6konyv hitelesitd

€s a csatolt jelenléti fvet alairck,

1. Az értekezletet megnyitotta: ’ 6vodavezetd

.2 A beszamol6 bemutat4sa.

3. Az értekezlet napirendje:

3.1. A Zichy Marta Ovoda 2022/2023. nevelési év beszdmoldjanak elfogadasa.
4 Felszolalok: .

| 6vodavezetd ismertette a 2022/2023. nevelési év beszamoldjat.
= 2023. 08. 16-4n az intézmény valamennyi nevel@testiileti tagja a 2022/2023. nevelési &v
beszamoléjat megkapta elektronikus formaban. Az elbzetes véleményalkotisra és
mddositési javaslat eljuttatisara 14 napjuk 4llt rendelkezésre.
= A 2022/2023. nevelési év beszémol6jahoz nem érkezett tovabbi modosité inditvany.
Az dvodavezet6 ismertetie az Gvoda sziildi szervezetének véleményét a 2022/2023. nevelési v
beszamoldjarol. A fenntartéhoz a 2023 .oktdberi testiileti iilésre juttatja el. Abban az esetben, ha
fenntarté modositd javaslatot tesz, a mbdositdsokat a nevelétestiilet elé tarja.

5. Hatarozathozatal:
5. 1. A jelenlévk: nyilt szavazas forméjéban a Zichy Marta Ovoda 2022/23-as Beszimolbjat
6db  Igen

0db nem

tartdzkodas nem volt,

10



A Zichy Mérta Ovoda nevelétestiilete 100%-os ardnyban a 2023. 09. 04. napj4n kelt hatdrozata
alapjén, a Zichy Marta Ovoda 2022/2023. nevelési év beszdmoldjét elfogadta.

Jegyz0konyv lezérva 2023. 09. 04. napjan 17. érakor.

..................................................

Jegyzﬁkﬁnyvveietﬁ jeMkﬂnw hitelesitd
' JELENLETI fv |

mely felvételre kerilt a Zichy Marta Ovoda Mohora Rékoczi Gt 3. szém alatti hivatalos
helyiségében 2023.09.04. napjan 16 Srakor megtartasra keriilt nevelgtestiileti értekezleten,

SOISZ NEV ALAIRAS
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Melléklet



JegyzBkonyv

 Azeljéras azonosftéja |

 Azeligréstipusa | Onértékelés
eereeltnee |
| Az értékelt azonositsja
f-.t\zaﬂatgyéi-jt:és;"rﬁéd'szefe fpokﬁméntdmelémz.és -

o

| Az adatgy(ijtést végzé neve |

| Az adatgy(ijtést végz6 | 72826023066
| oktatési azonositéja

' Az adatgydijtés datuma

i
|
| 2023.01.30.

A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az ¢l628 vezetGellenbrzés(ek) fejlesztési terve(i) (az énértékelés sordn feltéltott dnfejlesztési terv
modositdsa) és az intézményi 6nértékelés(ek) adott vezetbre vonatkozé onfejlesztési terve(i)

1. Mely teriileteken jelennek meg kiemelkedé és fejleszthetd tevékenységek?

Még nem volt intézményi dnértékelésem és intézményi tanfeliigyeletem sem.

2. Az egyes teriileteken pontosan milyen kiemelkedd és fejleszthetd tevékenységek Jelennek meg?

3. Milyen irdny1 véltozas lathat6 az énértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti eredményekhez
képest az egyes tertileteken?



2. Vezetdi palydzat / vezetési program

1. Mi az intézményvezetd iltal megfopalmazott jovékép? Ez hogyan fiigg tssze a kéznevelési
rendszer eldtt 4l feladatokkal?

A Pedagogiai Programban és a pély4zatban megfogalmazottak az éves munkatervben tervezettek

segitségével valbsulnak meg. A jovOkép a tudds, ambicid, 1gényfelmérés, kiilsé-belss elvirds és
tapasztalat elegye kell, hogy legyen. A sziils azt varja el az 6vodatél, hogy gyermeke egyszeri s
megismeételhetetlen jétékos és boldog Gvodas éveket ¢ljen 4t. A fenntarté azt vérja e, hogy jé
intézményt (gazdasigosan és torvényesen) mikodtessen. Bn pedig arra trekszem, hogy
munkatdrsaimat gy irényitsam, hogy ezeknek az elvirisoknak minél magasabb szinvonalon
megfeleljiink. Pedagogiai munkénk olyan értékeken alapszik, melyben valijuk, hogy a gyermekkor
nem csupan a felnétt életszakasz elSkészitSje, hanem sajatos tartalommal megtéltstt és megélt,
onallé életszakasz. JovSképemet az intézmény igényeinek ﬁgyclembevételévcl, a kdznevelési
clvéarasoknak megfelelen a targyi és személyi feltételeket figyelembe véve fogalmazom meg. A
folyamatos fejlesztés elengedhetetlen ahhoz, hogy az intézmény j6l miikédion. Arra torekszem,
hogy miikédésiink keretében a gyermekek a lehetd legoptimalisabb médon kapjik meg a
koznevelés e tipusti szolgéltatasat, s az eredmények a partnerck elégedettségét szolgaljak. Ebben
szamitok a munkatérsak elhivatottsagéra, Gszinte véleményére, meglatisira, hogy a lehets
legjobbat nytjthassuk a gyermekeknek és partnereknek.

2. Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet§? Ezek milyen kapcsolatban vannak 2 kdznevelési
rendszer elétt 4ll6 feladatokkal?

Célként szerepel az voda 6n4ll6 arculaténak megtartdséval hatékony nevelési intézmény milkodtetése. Az
eddig elért eredményeket és a megkezdett feladatok folytatdsa mellett olyan feltételrendszert sziikséges
fenntartani, amely Iehetdvé teszi a véltozdsoknak megfeleld eredményes és sikeres munkavégzést. Az
ovoda vezetOjeként szakmai €s emberi kapcsolatokra épitett, kélesénds bizalmon alapul6 intézményt
szeretnék tovdbbra is, a munkatérsak éé a szillék kozremiikodésével és a fenntarts tdmogatésaval, a
gyermekek szdmdra a boldog 6vodai évek biztositisaval. Célom a szakszeri, torvényes kozszolgaltats
intézmény mitkodtetése, takarékos gazdalkodas folytatésa, a jogszabéalyok nyomon kovetése, betartsa, a



helyi szabélyok'alkahnazésa. Az imént kiemelt célokkal tudom a szervezet optimélis mitkodését és
fejlesztését egyardnt biztositani. Ehhez tervezem a feladatokat, a sziikséges lépéseket

3. A stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

A stratégiai célok lebontdsa a munkatervekben taldlhaté. A meglévé feltételeket, illetve a sziikségleteket,
1gényeket figyelembe véve bontom le operativ célokra és tervezem meg a megvalGsitisat,

4. A vezetéi programalkotisban hogyan kapcsolédik a hagyomdny6rzéshez az innovativ
gondolkodds, tervezés?

A hagyoményokat 4pol6, ugyanakkor innovativ szervezetet miikodésében gondolkozom. Az intézményben
a hagyoményfrzés a teljes nevelési folyamatot hatja 4t, beépiill a gyermek-, a  felndtt
tevékenységrendszerébe. Az 6vodai nevelésiinkben a néphagyoményérzés , cignyhagyoményok &rzését
folyamatossagit a mindennapok hagyomény6rz8 tevékenységei és a jeles napok tevékenységei adjak. A
megujulas kivetelményével \ijra és {ijra szembe kell nézniink. Ha véltoztatnunk kell, akkor annak a célja
egyertelmiien a fejlesztés, olyan j eljardsok alkalmazasa, mely eredményesebbé teszi a nevelé munkénkat.
Azonban a folyamatos fejlesztés elengedhetetien ahhoz, hogy a kialakitott rendszer a viltozs viszonyok,
elvarésok, koriilmények kozott és 11j kihivésok mellett is jol mikodjon. A mikddés akkor eredményes, ha
a partneri igények teljesiilnek, s ennek értelmében a rendszerbe keriilést8l a kimenetig biztositott a
gyermekek szdméra az egyéni képességeiknek megfelel differencialt fejlesztés, a szeretetteljes nevelés, a
szocidlis hatranyok csokkentése.

5. Hogyan tervezi az 6vodapedagégusokkal valé egyiittmiikodést?

Humanus, demokratikus, alkotd munkahelyi légkor megszilarditdsaval, szakmailag jol képzett
neveldtestiilet kialakitdsaval. Személyes felelésség -és szerepvallaldsomat biztositani kivinom a csapat
munka sszhangjénak érdekében. Teljesitmény tiszteletével és elismerésével motivalom 6ket. Hatékony
szervezeti kommunikdci6é mitkodésével az jél informéltségot, megfeleld tajékoztatast kivanom alakitani.
Olyan kdz8sséget szeretnék irényitani, ahol az alkalmazottak a szakmai munkéjukat elkdtelezettséggel, a
gyermekek fejlédésébe vetett bizalommal végzik, és a csaldddal szorosan egyiittmiikddve nevelnek.

6. Hogyan, milyen témdkban jeloli meg er8sségeit az intézményvezets?

Kommunikacié, mentalhigiéné, testi-lelki egészségmegérzés, egyéni felel8sségvillalas, szakmai
elhivatottsdg, tanuléi szervezet miikodtetése, demokrécia, egyiittmiikddés, partnerkapcsolatok dpolisa,
pozitiv neveldi attitiid, csalddias [égkér kialakitasa a szervezetben.



7. Hogyan I4tja a programban vezetdi fejlodésének lehetfségeit?

A programban kitlizitt céljaimat megfelel tervezéssel, szervezéssel és Iranyftéssal érhetem el, A munkém
eredményeinek folyamatos ellenérzése, elemzése és visszacsatoldsa a Kit{izdtt feladatokhoz hozzéjarul
fejlédésemhez, motivalé erd, mi az amit Jol teszek, és min kell véltoztatnom, hogy elérem a kitiizott
célokat. Fejlédésemet abban latom, hogy képes vagyok igazodni a valtozasokhoz, ennek megfeleléen
tervezek, ugyanakkor a megfeleld stratégia kidolgozaséra térekszem annak erdekében, hogy az intézmény
szinvonalét megtartsam, j6 hirét emeljem, megfelel§ feltételeket biztositsak a miikddéshez.

8. Hogyan jelenik meg a vezetési programban 2 nevelés tanulds eredményességének biztosftisa?

e  Csalddokkal val6 egyiittmiikddés, egyiittnevelés

e felzarkoztatds ;

e kiilonés figyelemmel kisémi a HH, HHH, BTMN,SNI statusszal rendelkezs gyermekeket.
Az Alapprogram szellemiségét tikroz alapelveket igyeksziink érvényesiteni a nevelés folyamatiban. Erre
a nevel6testiilet kdzremiikodésével elkészitett pedagogiai programunk a garancia. Ugy 4llitottuk Ossze,
hogy a sziil6i nevelés kiegészitését és a helyi adottsagokat is figyelembe vettiik. Olyan jatékos helyzeteket
és tevékeny tanulasi alkalmakat teremtenek az 6vodapedagogusok, melyben a gyermekek képességinek
fejlesztése differencidlt, egyénre szabott, gyermekekhez igazitott modszerekkel, eszkdzokkel trténik. Ezek
biztositanak lehetéséget arra, hogy a gyermekek kielégithessék a megismerési vagyukat, kivancsisigukat,
sokoldahi érdeklédésiiket és eleget mozoghassanak. Kiemelt szerepe van a jaténak, melyet a készségek és
képességfejlesziés leghatékonyabb modjnak tartunk, Biztositott a Jatekba integralt nkéntes és cselekvéses
tanulas.

9. Hogyan jelenik meg a vezetési programban a gyermekek évodai csoportban és az ¢vodan kiviili
foglalkoztatdisa?

A hangsuly az 6vodai mindennapokon van, amikor is a tudatos személyre szabott tervezémunkanak
készénhetben torténik valamennyi kisgyermek egyéni személyiségfejlesztése, kbzdsségi életbe thricns
beillesztése a klasszikus 6vodai tevékenységformakkal, sok-sok élmény biztositasival. Ovodank nyitott a
nevelést segitd kiils6 hatdsok befogadasara is. Lehet8ségeinkhez mérten minden évben igyeksziink egyre
tobb programot szervezni a gyermekeknek. Rendszeresen kirdndulunk a kozelben Iévé helyekre,
szinhézlatogatast tesziink, kiilonb$z8 rendezvényeken vesziink részt.



10. Milyen szerepet kap a vezetési programban a fejlesztd céli értékelés, a reflektivitds

A vezetd €s a nevel@testiilet kapesolatiban elengedhetetlen a segitd, 8szinte beszélgetés, a sért6dés nélkiili
szakmai vita, az etikns magatartds. Vallom, hogy amit mdasoktdl elvarok, arra nekem kell jO mintat
mutatnom. Az 6nvizsgélat, az ellen6rzés, az értékelés nemcosak a pedagdgiai munksban, hanem a vezetd és
a nevelbtestiilet szemléletében is jelen kell, hogy legyen. A reflektiv szemléletmdd nélkiilozhetetlen az
erésségek €s a fejlesztendd teriiletek feltirasiban. Ez vonatkozik a kollégékra és a sajat vezetsi munkamra
egyarént. Nyilt véleményformélést gyakorlom, és ezt varom a kollégaktél is. A megfelel6 kommunikécié
segiti az eredményes munkavégzést, Ettd] lesziink hatékonyak és képesek a viltoztatasra, fejlesztésre,
modositdsokra.

I1. Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, tanitdsa a vezetési

programban?

K driiltekintGen, timogatéan kozelitiink a gyermekekhez, a sziilékhdz az egyiittnevelés hatékonységa és a

gyermekek esélyegyenldségének biztositasa érdekében, Fzért alkalmazzuk egyre hangsiilyozottabban a
gyermekekre alapozott nevelést, az egyéni eltéréseket tolerAld, differencialt fejlesztést. Tapasztalatunk,
hogy erbfeszitéseink kovetkeztében 6vodasaink szivesen jarnak 6vodéba, felszabadultan jtszanak,
mindennapi €letiiket tevékenységek rendszerében élik, alkalmassé valnak az iskolai életre,



3. Pedagdgiai program

1. Mi az intézményvezet§ 4ltal megfogalmazott j6v6kép? Ez hogyan fiigg 8ssze a pedagdgiai program
céljaival?

Az 6vodas kori gyermekeink derlis, viddm, kiegyenstilyozott személyiségiiek legyenek. Nyitottak a
kiilvilag ingereire, jellemezze ket a jatékossag és a kreativitds. Az egyeni képességek figyelembevételével,
a gyermeki jat€kszabadsdg tiszteletben tartdsival kérnyezetében jol eligazodo, j6 kapcsolatteremts
képességekkel rendelkezd gyermekek nevelése.

A program megval6sitasa sordn célul tiiztiik ki, hogy az altalunk nevelt gyermekek az dvodaskor végére j6
testi, szellemi kondici6kkal, tapasztalatokban gazdag tuddsanyaggal rendelkezzenek. Bérmilyen
szituacioban, / melyek az életkori sajétossdgaikhoz alkalmazkodnak/ j6 fellépéssel, kreatty médon

teljesithessenek, alkalmasak legyenek 6n4llé dontésre, masokkal vald egylittmikodésre. .

2. Osszhangban &llnak a vezetési programban megfogalmazott célok és 2 pedagdgiai program céljai?

A Pedagogiai Programban és a palyazatban megfo galmazott célok az éves munkatervben lebontott célok,
ahhoz rendelt feladatok segitségével valésulnak meg. Koherensnek kell lennie ahhoz, hogy eredményesek
lehessiink. -

3. A pedagégiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan timogatjik a gyermeki neveltségi,
fejlettségi eredmények javuldsat?

A szellemiségét tiikroz6 alapelveket igyeksziink érvényesiteni a nevelés folyamataban. Erre a nevel6testiilet
kozremiikdésével elkészitett pedagogiai programunk a garancia. Ugy llitottuk 6ssze, hogy a sziiléi
nevelés kiegészitését és a helyi adottsagokat is figyelembe vettiik. NevelémunkAnkat tudatosan tervezzik,
a jatékra és tevékenysépekre épitve gondoskodunk az életkoruknak megfelelé miiveltségtartalmak
kozvetitésérol, A gyermekek mindenck felett 4116 érdekeit érvényesitjiik.

4. A pedagégiai program alapelvei, céljai feladatai hogyan timogatjik a fejlesztd szemlélet

érvényesiilését?



A személyiség fejlédésénck-fejlesziésének meghatdrozé idészaka a kisgyermekkor, mésképp az
6vodaskor. A fejleszt8 szemlélet megnyilvanul egyrészt a hétranyok kompenzilésanal, masrészt a
fejlesztést,célzotartalmak, tervezésében.

Az 6v6n6 ismeri a csoportjéba tartozd gyerekek eltérd biologiai, Ielki és egyéb szlikségleteit. Figyelemmel
kiséri a gyermekek fejlédését. Feladata a meglévé képességek, tulajdonsagok egyénenként differencialt
fejlesztése.Minden gyermeket egyéniségként, feltétel nélkiil fogadunk el. Az eltérg komyezetbd] érkezs
gyermeknél fontosnak tartjuk a beilleszkedés, felzarkéztatds elbsegitését, pozitiv, elfogadsd légkor
kialakitaséval.

5. A pedagégiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan timogatjik az egyéni bindsméd
érvényesiilését?

Pedagogiai programunkban megfogalmazadik, hogy természetesnek vesszik a gyermekek kozétti
killonbségeket, programunk tekintettel van a gyermekek eltérs fejlédési fitemére, a hatrényok lekiizdésére,
a = felzarkbziatdsra, a  tehetség kibontakoztatdséra, az esélyegyenlBség  biztositasara,
Tevekenységrendszeriink gondoskodik a gyermekek életkordhoz és egyéni képességeihez igazodd
miiveltségtartalmak, emberi értékek kozvetitésérdl, valamint biztositja az interkulturalis nevelésen alapuld
integraci6 lehet6ségét, a multikulturalis tartalmak megismerését.



4. Egymést kdvetd 2 nevelési év munkaterve és az éves beszimolék

1. Hogyan valGsul meg a megfigyelési, mérési, értékelési eredmények beépitése a nevelési-tanuldsi-
tanitisi folyamatba?

A gyermekek fejlédését fejlettségmérd lapon rogzitjiik és kovetjiik az 6vodaba Iépéstd] az iskolakezdésig,
A mérés modszerei: beszélgetés, megfigyelés, feladatlap, manulis cselekedtetds. A mérési eredményeket
alapjan készitjik el a gyermekek egyéni fejlesztési tervét. A tapasztalatokat a differencilés
megvaldsitasinal érvényesitjiik.. Ezen mérési eredmények tiikrében végezzik fejleszté munkénkat. A
mérések eredményérdl a szl félévente tdjékoztatést kap. Hasznaljuk a DIFER diagnosztikus
fejlédésvizsgald rendszert, mely vizsgalat 4. életkortél a gyermekek alapkészségének méréséhez
hasznilunk. A felmérések sordn tapasztalt hidnyossagokra épitve hatdrozzuk meg a fejlesztést. Célunk,
hogy ttmutatést adjon a gyermek egyéni fejlesztéséhez, valamint neveldmunkank hatékonységat is nyomon
kivethetjiik. ' . |

2. Hogyan irdnyitja a pedagégiai tervezd munkat, az éves nevelési és tevékenységi tervek kidolgozds4t
és isszehangoldsit annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a kivetelmények (fejlesztés, fejiGdés)
teljesitését valamennyi gyermek szdmdra?

Az eéves nevelési és tevékenységi terveket én mint vezetd készitern el majd kdzosen Atnézziik,
veleményezziik Figyelembe vesszilk az egyes gyermekek és a csoport fejlettségi szintjét, dsszetételét,
Mérlegeljiik  alkalmazott médszereink hatékonységit. A  tapasztalatokra épitve  terveziink.

3. Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak?

Uj mddszereket, eszkozoket, a gyermekek érdeklBdési korét figyelembe vevd tevékenységi formakat
kerestink. A nevelési év sordn a mér meglévé pozitivumokra timaszkodva igyeksziink a fejlesztésre szoruld
teriiletek erGsitésére.

4. Milyen megvalésult tevékenységek igazoljik a vezetési programban leirt célok teljesiilését?



A kitlizott célok id8ardnyosan megvalésultak, A pedagbgiai munka fejlesztésében megvalosult a bizalom-

teli kapcsolat kialakitésa a sziilgkkel, a timogaté- segitd szervezetekkel és intézményekkel folyamatos és
rendszeres kapcsolattartds, a hagyomanyok dpolasa, feltételek biztositdsa az integraltan nevelt sajatos
nevelesi igényli és a halmozottan hitrinyos helyzetii gyermekek es€lyegyenl8ségének megteremtése
érdekében.

S. Milyen dominancidval jelenik meg 2 dokumentumokban az intézményben mikods szakmai

csoportok munksja?

Az intézményben nem mikédnek szakmai csoportok, ezért kiilén dokumenticié sincs, Intézményiinkben
team-munka folyik, melyet aktivan miikédtetek, és ami az egytittdolgozason, egymds segitésén, valds
kapcsolatokon alapul. Egy kozosen megfogalmazott célért dolgozunk, kéz6sen dolgozunk a realizal4san, a
kozos siker pedig segiti az egyéni sekereket. Interaktiv kapcsolatban allunk. A team-murka segiti a
szervezet kultlra fel6dését, alakitdsat, formélasat

6. Mire irdnyul a dokumentumokban az intézményi eréforrisok vezetdi elemzése?

Az intézményi erSforrdsok elemzése elsSsorban a humén erSforrdsra, a nevel8-oktaté munka személyi
feltételeire irdnyul. Térekszik az egyenletes terhelésre, az aranyos munkamegosztasra, a hatékony 1d6-&s

emberi eréforris felhasznaldsara

7. Milyen, a célok elérését timogaté egyiittmiikodési formak jelennek meg az operativ tervezéshen?

Az intézményvezetd kezdeményezi, szervezi az mtézményen beliili és kiviili egyiittmiikddéseket. Belsg
tudasmegosztas: melynek célja az énképzés, egymastdl tanulds lehetdségeinek kihasznalisa, Gtletek,
nevelési modszerek atadasa, alkalmazésa, ezaltal minOségfejlesztés. Formdi: a tapasztalatok megvitatdsa,
valamint a tovabbképzésen résztvevs pedagdgus stadja megszerzett ismereteit . A alkalmazotti kbzosségen
beliili informacibaramlés a magas szintli szakmai munka alapja. Intézményiinkben nem mitkédnek szakmgi
munkakozosségek. Az intézményvezetd kezdeményezi, szervezi az intézményen beliili és kiviili
egytittmilkdéseket Kapcsolatot tart: a fenntartéval, sziil6i kozosséggel, dltalanos iskolaval, egészségligyi
szolgdlattal. pedagdgiai szolgalattal. '



8. Az éves munkatervek hogyan kizvetitik az érintettek szémdra az aktuslis feladatokat?

Tartalmazzak az aktudlis nevelési év kiemelt feladatait, célkitlizéseit. A jogszabalyi el6irdsoknak
megfelelden errél az érintettek megfeleld téjékoztatdst kapnak, és véleményezési Jogkoriiket gyakoroljak,
ezt a munkatervben az alairdsukkal igazoljak.

9. Az éves beszdmol6k visszacsatoldst adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokr6]?

A beszamol6 minden érintetthez eljut, annak tartalma ismertetésre és elemzésre keriil. Ugy gondolom,
hogy az éves beszamolék visszacsatoldst adnak. A beszédmolékat az eltelt évre alapozva készitem el, ami
segit értelmezni az elért és elémi kivant célokrél, azok megvalosuldsinak fézisirol. A beszimols ravilagit
az értekelés soran a a munka eredményeinek folyamatos cllenGrzésével, elemzésével és visszacsatolasival
kapcsolatosan a kitlizott feladatok eredményességére. Fz alapjan lehet meghatrozni a fejleszteni, vagy
tovabbfejleszteni kivant teriileteket, amik majd a kovetkezd munkaterv részét fogjak képezni, annak
figgvényében, hogy mit sikeriilt elérniink, mik a tovébbi teendéink. |



5.SZMSZ

1. A vezet§ az SZMSZ-ben lefrtaknak megfelel6en osztja-e meg a vezetési feladatokat?

A vezetési feladatok nem keriilnek megosztisra intézményiinkben. Két csoportos 6voda 1évén nincs
helyettes, de az SZMSZ rendelkezik arrél, hogy az 6vodavezetd akadilyoztatésa esetén egyes feladatainak
cllatisara az &ltala megbizott Gvodapedagégus latja el.

2. Megvalésul-e az SZMSZ-ben eldirt eljdrisrend szerint 2 pedagogiai munka belsé ellendrzése?

A bels6 ellenérzési rendszer 4tfogja az vodai neveld oktatd munka egészet. Biztositja, hogy az ellenbrzés
soran felmeriil$ hibék feltardsa idében torténjen, fokozza a munka hatékonységit. Az ellenérzés kiterjed:
A pedagbgiai munka eredményességére, a pedagogiai programunkban meghatérozott célkitiizések
megvalGsitdsira, figyelemmel a nevelési év kiemelt feladataira. Az ellendrzés elsésorban csoport
megfigyeléssel, pedagogiai dokumentici6 ellendrzésével és interji formajdban torténik Kiterjed az dvoda
zavartalan mikddése érdekében a dolgoz6k munkakérrel kapcsolatos feladatainak elvégzésére, annak
modjéra, mindségére, a munkafegyelemmel osszefliggl kérdésekre,

3. Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert rigzit az SZMSZ?

Az 6voda belsé kapcsolattartdsanak célja a nevelémunka Osszehangoldsa. Ennek érdekében fontos a
naprakész és hiteles informéciok 4taddsa, a feladatok egyeztetése, tervezése, Forméit az dvodavezet ltal
készitett Eves Munkaterv tartalmazza. Az Altalanos Iskoldval valé kapcsolattartds célja az iskoldba mené
gyermekek beilleszkedését megkénnyité egyiittmiikodés kialakitdsa. Formiit, médjit az SZMSZ és
Munkatervek tartalmazzék. Az SZMSZ rogziti a Pedagégiai Szakszolgalatokkal, logopédussal vals
egylittmiikodést is a gyermekek fejlédésének eldsegitése érdekében. Az intézmény és a pedagbgusok
munkdjat pedagogiai-szakmai szolgaltatlisok segitik, melyet szintén rogzit az SZMSZ. A
gyermekvedelemmel kapcsolatban feladataink kijeloltek, a jelzérendszer mitkédtetése 1s rogzftett. A szildi
munkakozosséggel valo kapesolatok szintén megtalilhatéak a dokumentumban, -

4. Milyen 2 ddntéshozatali rendszer szabilyozisa?

A koznevelési intézmény vezetjének felel6sségét, képviseleti és dontési jogkorét nemzeti koznevelésrol
sz016 torvény (69.§) éllapitja meg, melynek részleteit az SZMSZ leirja. A nevelétestiilet dontés; Jogkorébe
tartozik: - a pedagdgiai program, az SZMSZ, a hézirend, a nevelési-oktatasi intézmény éves
munkatervének, a tovibbképzési programnak elfogadésa - a nevelési-oktatasi intézmény munk4jat atfogo



elemzésck, értékelések, beszédmolok elfogaddsa - a neveldtestiilet képviscletében eljars pedagbgus
kivélasztésa. A nevelStestiilet véleményt nyilvanithat vagy javaslatot tehet a nevelési-oktatssi intézmény

miikdésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.
5. A szabdlyozds hogyan timogatja az intézményen beliili egyiittmikadéseket?

Az Gvodai nevelémunka dsszehangoldsa érdekében fontos a naprakész és hiteles informdcidk atadisa, a
feladatok egyeztetése, tervezése. Az egyiittmiikdések forméit, médjait, sikerkritériumait részletesen az
éves munkaterv tartalmazza. Az intézmény méretébdl, 1étszamab6] adédéan az Gvoda szervezeti felépitése
egyszerll, kdnnyen 4ttekinthetd, egyszerii belsé kapcsolatok, egyértelmd ala folérendeltségi viszonyok
jellemzik. Az 6nall, szervezett munkéhoz j6 munkaszervezéssel, feladatmegosztassal segitem az
6vodapedagbgusok munkéjat. Az 6vodai demokracia csak a jogok és a kotelességek gyakorlati
mikodtetesevel lehetséges. Ezt minden dolgozénak tudnia kell. Mindenkinek sajat felelGssége, hogy jogait
ismerje, de ebben is nyijtok segitséget. A dontések hozatalanal fontos a pontos ismeretanyag és a
vélemények Titkéztetése.
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1. A vezet8vel készitett interjii javasolt kérdései

1. Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitdsa?
A jovEkép a tudds, ambicié, igényfelmérés, kiilsé-belsd elvaras és tapasztalat elegye kell, hogy legyen.,
2. Hogyan alakitja ki a vezetdi jovéképét, és hogyan kommunikélja azt?

Az mtézmény igényeinek figyelembevételével, a kéznevelési elvarasoknak megfelelfen a tirgyi és
szemeélyi feltételeket figyelembe véve fogalmazom meg, A folyamatos fejlesztés elengedhetetlen ahhoz,
hogy az intézmény j6l miikddjén Ebben szdmitok a munkatarsak elhivatottsagéra, 6szinte véleményére,

meglatasdra, hogy a lehetd legjobbat nyijthassuk a gyermekeknek és partnereknek.

3. Hogyan képes reagilni az intézményt érintd kihivasokra?

Egy intézményvezetonek felkésziilten, gyorsan kell reaglni a véltozésokra. Mivel célom az optimélis
miikddés €s a fejlodés biztositdsa, ennek érdekében kell meghatarozni az irdnyvonalakat. Ki kell jeléind,

hogy milyen értékek alapjén haladjon az intémnény. Annak érdekében, hogy a kihivisoknak cleget tegylink,

arra torekszem, hogy munkatérsaimat ugy iranyitsam, hogy az elvérdsoknak minél magasabb szinvonalon
megfeleljiink. Természetesen figyelembe kell vennem az intézmény adottsagait, elért eredményeit és anyagi



lehettiségeit is. Ugy kell terveznem, hogy a gyermekek és szildk érdekeit tartsam szem el6tt,
egyiittmitkédve a neveldtestiilettel, fenntartéval. Jelenleg ilyen kihivis az Gvodapedagdgus hidny, és a

tanfeliigyeleti ellen6rzés .

4. Mit tesz (a vezet6) az intézmény deklarlt céljainak elérése érdekében?

Vezetbként folyamatosan szem el6tt tartom a révid és hosszi tavi, operativ és stratégiai célokat, annak
érdekében, hogy pontos, érthetd személyre szabott feladatokat hatérozhassak meg kollektivik szamsra.
Ehhez biztositom a sziikséges személyi és targyi feltételeket és megteremtem a célok eléréschez befogads
kémyezetet.

5. Mit tesz annak érdekében, hogy a fenntarthaté fejlédés szempontjéi az erdforrdsok hatékony
felhaszndl4sdban hangsilyosan jelenjenek meg? :

Személyes példaadas, kollégdimat motivalom shogy tovabbképzéseken vegyenek részt. lehet8ségeket,
kutatom.

6. A vezet a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra? Hogyan tudja kommunikslni,
elfogadtatni 2 munkatérsaival a viltozdsok sziikségességét, értelmét?

A viltozasok sziikségességét mindanyian a sajat munkAkban tapasztaljuk, mivel teljesen més a csoportok
Osszetétele a gyermekek képességei, mint évekkel kordbban, mésok az elvarasok is. Ujszerti kihfvisok elé
néziinkfolyamatosan tovébbképzésekkel, munkatarsi megbeszéléseken tudom kommunikdlni, illetve
elfodadtatni ezeket.

7. Hogyan vonja be a dontés-elfkészité munkiba a vezetdtarsait, hogyan az 6vodapedagégusokat?

Vezet§ tirsam nincs. Uj déntés hozatal elétt a munkatérsak megismerik az adoft szitudcidt, mindenkd
elmondhatja  a véleményét. Ezek kozil igyeksziink a legoptimalisabb déntést meghozni. A munkatirsak
hatés és jogkoriiknek megfelelden keriilnek bevondsra.

8. Milyen szerepe van a kollégik egyiittmiikidésének koordinaldsiban?

Jelenleg ketten vagyunk 6vodapedagégusok az Gvodiban. A szakmai munkéban felosztiuk egymés kizt a
feladatokat, egylittesen megbeszéliink minden fontos teendét. Osszehangoljuk  az értekezleteken,



tovabbkeépzéseken vald részvételt, szorgalmazzuk az intézmeényen beliili tuddsmegosztést. Torekszem az
aranyos és egyenletes feladatelosztas biztositdsara,

9. Milyen médszerekkel inspirdlja, 6szténzi munkatirsait? Ezek kézil melyek Kkiilondsen
eredményesek?

Elismerem kollégan6m szakmai tudisét, hivatstudatat, munkéjat megbecsiilom. Ezért fontos, hogy a
munkajat érintd kérdésekrdl folyamatosan tdjékoztatva  legyen, szakmai fejlodését tAmogatom
tovabbképzési lehetbségek felkutatasaval.

Rendszeres, pontos informaciénytijtssal hozzajarulok eredményes munkavégzéséhez.

10. Mennyire tartja fontosnak a vezet§i munkiban 2 nevelés-tanulis-tanitds eredményességének
biztositds4t?

A kdznevelési trvényben megfogalmazottak alapjan ez egyik legfontosabb feladatom. Ehhez biztosftanom
kell a személyi és targyi feltételeket, timogatd attittiddel hozzaallnom. Emellett figyelnem kell a
valtozasokra, biztositani a fejldés lehetdségét.

11. Mit tesz az eredményesség biztositésa, a gyermeki eredmények javitisa érdekében?

A gyermekek személyiségének alapos megismerése, az egyéni fejlesztés megvalésulisa utjan lehetséges a
gyermelki eredmények javuldsa. A tervezést a csoport Ssszetételéhez kell alakitanunk, figyelembe kell venni
a kiemelt figyelmet igényld gyermekeket és a korcsoportokat.Ha szilkség  szakemberek
bevonaséval(logopédus, fejleszté pedagégus, pszicholdgus és targyl fejlesztd eszkizeink javitaséval
igyekszem j6 eredményeket clérmi, |

12. Milyen szerepet kap a fejlesztd céli értékelés, a reflektivitis a vezetsi tevékenységhen, a
miikddésben? -



A reflektiv szemléletméd nélkiilézhetetlen az erésségek és a fejlesztendd teriiletek feltérasaban. Fz
vonatkozik a kollégakra és a sajat vezetdi munkdmra egyarént. Nyilt véleményformalast gyakorlom, és ezt
varom a kollégdktol is. A megfelel8 kommunikaci6 segfti az eredményes munkavégzést. Ett6l lesziink
hatékonyak és képesek a véltoztatésta, fejlesztésre, médositisokrz.

13. Hogyan gondoskodik a vezetd arrél, hogy az éves nevelési, tanuldsi Gtemterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott médszerek a gyermeki igényekhez igazodjanak?

Miér év elején fontos a csoportba jaré gyermekek képességeinek megismerése, életkori sajétossaguk. A
nevelési tervet rugalmasan kezeljiik, biztositjuk a megfeleld idét, hogy a gyerekekkel a haladést, fejlesztést
meg tudjuk valdsitani. A nevelési év soréan lehet8ségiink van az éves tervben meghatirozottak korrigaldséra,
médositasdra, amennyiben a gyermekek aktualis 4llapota ezt kivénja.

14. Hogyan jelenik meg az adaptivitds, differenciflds, sajit nevelgi Ismeretitadds a tanftdsi
gyakorlatiban, valamint az intézményi miikodésben?

A Pedag6giai Programban a hatranyos helyzetii, a halmozottan hétranyos helyzetii és BTMN gyermekek
fejlesztésére kidolgozott fejezetek szerint folytatjuk a differenciélast, a pedaglgiai szakszolgilat
szakembereinek segitségével végezziik az egyéni fejlesztéseket.

15. Mit tesz az inkluziv nevelési-tanuldsi kérnyezet megteremtése érdekében?

Nyugodt, csalddias légkor megteremtése érvényesiilése fontos.. Minden gyermek megtalélja a sajat
személyiségének megfeleld Gromteli jatékot, fejleszts tevékenységet, ehheza targyi és személyi feltételek
egyarant adottak. Nagyon sok sajét készitésti fejleszté jatékot készitettiink, amiket rendszeresen
hasznélunk az egyéni fejlesztésekhez.

Nevel6munkénk soran kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a gyermekeket kériilvevo személyi és targyi
kdmyezet a szemeélyiség szabad kibontakoztatésat szolgalja. Ezért munkéankban igyeksziink azt az érzelmi
biztonségot megteremtd légkdrt kialakitani, melyben a kilénbdzs kimyezetbé] érkegs gyermekek 4télhetik

az elfogadottsig a szeretet érzését.



16. Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitdsa és fenntartésa érdekében?

Az intézmény személyi és targyi feltételeit ennek megfelelden teremtem meg. A partneri igényeket szem
eldtt tartva (az 6voda adottsigait ﬁgyelembé véve) szerveziink gyermekprogramokat, Arra torekszem, hogy
a sziilok és egyéb partnereink ismerjék meg minél jobban nevel6munkénkat (dokumentumok elérhetdsége),
és gyermekiik biztonsagat, fejlédését maximalisan biztositva ldssak.

17. Hogyan mikddnek az intézményi célok elérését segitd kapesolatai, hogyan fejleszti azokat?

A legszorosabb kapcsolat a csaldd-intézmény ezen beliil is a sziilék-pedagdgus viszonya. Fontosnak tartom,
hogy igényeiket, javaslataikat beépitsiik a mindennapi munkiba, az Gvoda élet szervezésébe. A bizalomra
épil8 kapcsolattartds elengedhetetien, Nyiltan és Sszintén kell egylttmikodniink a kdzss céljaink
megvaldsitdsa, ezzel parhuzamosan a gyerekek érdekében. Aktiv pérbeszédet folytatok a sziilgi
munkakdzosséggel, véleményiiket, otleteiket elfogadom. A fenntartéval, Mohora Kozség
Onkormanyzatival kolesonds nyitottsdg, hatékony informacié aramlds, korrektség jellemzi
munkakapesolatunkat, Az egylttmiikidés szellemében szorgalmazom a fenntarté és intézmény
szemléleténck Gsszehangoldsat, ennek érdekében a kizis nevez6 megtaldliséra torekszem. A gyermekek
érdekében szorosan egyiittmiikidiink a Nogrdad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Balassagyarmati
Tagintézményével és fejlesztépedagégusaival, valamint a sajdtos nevelési igényfi gyermekeket ellatd
gyogypedagdgusokkal is. Szakértésiik az évodai nevelémunkat segiti, igy rendszeres és tartalmas kapcsolat
elmélyitésére térekszem. A Csalddsegits és Gyermekjéléti Szolgélattal kapcsolatban is biztositanom keli a
jelzOrendszer aktiv mikodését és a megfelel§ informécidaramlast az érintett gyermekek esélyeinek
ndvelése és a hatranyok kompenzacidja érdekében. A védonovel szinte napi kapcsolatban vagyunk.

Fontosnak tartom az iskolaval valé egyiittmiikidést, olyan feladatok szervezését, amely megkénnyiti
iskolai beilleszkedésiiket, illetve nyomon kévetheté iskolai életiik. A neveldtestiilet és a neveldmunkat
segitd foglalkoztatottak is fontos részét képezik az intézményi célok elérésének. A kollégékkal napi szinten
meg tudjuk beszélni a gyermekkel, intézménnyel kapcsolatos eseményeket, problémékat, Stleteket.
Lehetéség van a gyors és hatékony informéciécscrére._ Ismerem kollégdim szemelyiségét, erGsségeire

épitek, igy tudom Sszténdzni ket a feladatok elvégzésére, végrehajtasara,

18. Milyen a kapcsolata az iskolai oktatdssal? Hogyan torténik a gyermeki életutak kavetése?

Gyermekeink nagy része a magyaméandori iskoliba kezdi meg iskolds éveit .J§ a kapcsolatunk az
intézménnyel a taniténénik részt vesznek a sziil6értekezletiinkén, tavasszal elmegylink a nagyokkal



oralatogatasra. Kis telepiilés Iévén, dltaldban ismerjiik a gyermekek eletdtjat, ahhoz, hogy megszeressék és
kitartoak legyenek a tanulésban igyeksziink az évodéban megalapozni a gyermeki kompetencigkat,

19. Mit tesz a kitelez8 dvodai neveléshen valé részvétel megteremtése érdekében?

Nyilt nap keretében bepillantast nyerhetnek a sziilék az dvodai életinkbe, Sziil6kkel ha igény van r4
fogad6ora keretében a problémak megoldéséban segitséget nyujtunk.

20. Milyen informéciék segitik vezetdi munksjat, hogyan hasznilja fel ezeket sajét munkdjsnak
fejlesztésében?

Nyugat Nograd néven az évodavezetSk havonta —két havonta el6re megbeszélt témékkal értekezletet
tartanak .A POK munkatdrsai szakmai napokon vagy szaktanicsadé kihelyezésével segitik munkamat.

21. Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan snmagdt?

2018.-ban koézoktatds vezetdi képesitést, pedagogus szakvizsgét szereztem. Jelenleg az  6nértékeléssel,
tanfeliigyelettel kapcsolatos tudnivalokkal kapcsolatban igyekszem sokoldaltian tdjékozddni. Gyakran
eljarok ertekezletekre, tovabbképzésekre. Igyekszem a jogszabélyi valtozasokat folyamatosan kivetni,
betartani. Nyitott vagyok Gjszerli pedagégiai modszerek megismerésére.

22. Hogyan, milyen témikban torténik az onreflexiéja, az erdsségei, fejleszthetd teriileteinek
meghatirozisa?

Fejlesztendd teriilet lehet szdmomra a hatékonyabb munkamegoszts a feladatok leosztdsa, gyakorlésa,
id6m job beosztiséval a feladatok pontosabb elvégzése.

23. A vezetési programjdban megfogalmazott célok megvaldsitisa milyen eredménnyel tortént meg

(id6aranyosan)?

A sziilok visszajelzései nagy szdzalékban pozitivak az intézmény miikddésével, gyermekeik Gvodai
fejlédésével  kapcsolatban. Fvrsl évre szépiil az 6voda és kdmyezete, a betervezett programok
megvalosultak. A vezetsi programomban megfogalmazott célokat: az 6voda tBrvényes mitkodési
feltételeinek biztositdsat, a személyi-és targyi feltételeket, valamint a partnerkdzpontl  egyiittmitkodést
sikeriilt megvaldsitani.



24, Milyen tj célok jelentek meg?

Nem j cél, de hangsiilyozottan jelenik meg vezetdi gyakorlatomban a partnerkézponti egyiittmfikédés
megvalositasa, hogy elsésorban a sziilsi igényeket az 6vodai nevelés kcretrendszeren beliil maximalisa
megvaldsitsuk.

25. Az elmilt iddszakban milyen innovécids torekvéseket sikeriilt megvalGsitani és hogyan?

Térgyi eszk6z8k terén sikeriilt tdbbnyire innovaciét megvaldsitanunk. Pélydzati pénzbol tavaly sikeriilt
elotetot épitetni. Idén ny4ron kicseréltiik a filt6testeket valamint korszer(t energiatakarékos vilagitast. U
szekrényeket, gyermek székeket vésroltunk a csoportba. Tobbszor is palydztunk évoda mosdd
korszer(isitésre ami sajnos eddig nem nyert. Nyaron 0 kerftést csindltatni ehez mér az anyagok beszerzése
megtortént, jelenleg a kivitelez8re varunk., '



2. A munkaltatdval készitett interjii javasolt kérdései

1.Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény joveképét, céljait?
Pedagdgiai programnak megfelelden.

2. Hogyan biztositja a vezeté a nevelés-tanulds-tanftas eredményességét, az fltalinos iskoliba vald
tovibbtanuldst célzé sikeres felkészitést?

KériiltekintSen az eredményesség érdekében. A felkérést mindig sikeresen teljesiti.

3. Mennyire sikeriil 2 neveldtestiilettel a valtozgsok megértetése, kezelése?

A véltozasok megértése sikeres, kezelése alkalmazkodd. |

4. Mennyire hatékonyan irdnyitja a megvaldsitist?

A beszamolok alapjan megfelelden Iranyitja a megvalGsitast,

5. Képviseli-e az intézmény érdekeit?

Igen, mindig az intézmény érdekeit képviseli.

6. Képviseli-e az 6vodapedagégusok eérdekeit, intézi-e iigyeiket a fenntarténsl?
Igen, minden {igyben § intézkedik,

7. Elkdtelezett-e az intézménye irdnt? Ennek milyen jeleit tapasztaljik?
Elkételezett az 6voda irdnt. A vezetdi statuszat magas szinten latja el.

8. Milyen a fenntartéval valé egyiittmikadése a valtozdsok kezelésében?

Jol alkalmazkodik a véltozésokhoz, egyiittmiikods.

9. Nyitott-e sajit maga fejlesztésére, milyen tények mutatjdk szakmai aktivit4sg¢?
Igen, tanulményokat folytat.

10. Rendszeres-e az intézményben az évodapedagégusok munksjinak ellendrzése, értékelése?
A tdjékoztatas alapjan rendszeres.

11. Elkitelezett-e a nevelGtestiilet fejlesztésében, mikodik-e a belsé tuddsmegosztis?



A fejlesztésben elkotelezett, tuddsmegosztss mitkodik.

12. T4jékoztatési kitelezettségének eleget tesz-e?

Tdjékoztatdsi kotelezettségének hataridén beliil eleget tesz.

13. Hogyan miikédteti a vezetd a nyilvinossdg biztositds4t?

J6 kapesolatot tart fenn a kdrnyez6 telepiilések intézményeivel. Nyilt napok, sziiléi értekezletek rendszeres
tartdsaval.

14. Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

Az 6voda fejl6dése érdekében j61 hasznositja.

I5. A tevabbképzések irdnyitdsa dsszhangban van-e a pedagégiai program céljaival?

Igen, a tovabbképzések dsszhangban vannak a pedagbgial programmal.



3. A vezetOtdrsakkal készitett interjii javasolt kérdései

1. Hogyan, mi alapjén véltoztatja az intézmény a nevelés-tanitis struktirdjat? Milyen szerepe van
ebben az intézmény vezetdjének?

2. Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekb6l lebontva az operativ munka
megtervezése?

3. Milyen stratégiai 1épéseket tesz az intézmény vezetdje az Gvoda c€ljainak elérése érdekében?

4. Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé teriileteket? Mi a
vezetd szerepe az azonositési folyamatban?

5. Hogyan teremt az intézményvezets a valtozésokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek
érdekében?

6. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, az 6vodapedagégusok tdjékoztatasa?
7. Hogyan biztositjak az intézményi mik&dés nyilvanossagat, mi ebben a vezets szerepe?

8. Hogyan biztositja a vezet$ az 4tlathat6sagot a vezetésben, irényitédsban? Milyen médszerei,
eljérasai vannak erre?

9. Hogyan méri fel, milyen modon timogatja a vezeté a kollégak szakmai fejl8dését?

10. Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy az 6vodapedag6gusok nyomon kivessék
a pedagbgiai szakirodalmat? :



11. Mit tesz az intézményvezetd, hogy az 6vodapedagbgusok hasznéljik a megszerzett 1
tudésokat?

12. Miikddik-e az intézményben tuddsmegoszté férum, az egymaésté] vald tamulés béarmilyen
médja? Mi a vezetd szerepe a mitkodésben?

13. A vezetd milyen kommunikéaci6s formakat hasznél, és ezek mennyire eredményesek?

14. Milyen mértékben vesz részt az intézményvezetd az Ovodapedagogusok értékelésében?

15. Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése (emberek, targyak, eszk6zok, fizikai
komyezet)? Milyen feladatot véllal ebben a munkéban a vezets?

16. Az elmult id6szakban milyen innovéciés torekvéseket sikeriilt megvallsitani és hogyan? |

17. Hogyan méri fel sajat erGsségeit és a vezeti munka fejleszthet§ teriileteit, mit tesz sajét
szakmai fejlédése érdekében?

Tovébbi kérdések:
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ALTALANOS ERTEKELES 93,98%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai - 92.85%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanuls a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban,

telfesiif

A pedagdgiai programban megjelent alapelvek, célok és feladatok meghatarozésa a vezetdi
kinevezése elbtt megtériént (2018). A pedagogiai program megfelel az ONOAP aktuglis allapotanak. A
ketcsoportos voda vezetbje biztositia, és kiemelkedSen részt vesz abban, hogy az ONAP elvarisaira
épltett €a a Pedagdgoai programban megfogalmazott nevelési-oktatasi alapelvek érvényesiiljenek a
mindennapi neveldmukaban. (Pedagbgial program, Vezetsi program, Munkatervek, Interjik) ,Pedagégial
programunkat a minGsitett , Tevékenységkdzpontd évodai nevelési brogram” és a ,Kompetencia alapy
ovodai nevelési programesomag” adaptaciojaval készitettiik.” (Pedagégia/ program)

1.1.2. EgylttmUkédik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesi/

Pozitiv személyiségével, munkabiraséval példat mutat Kollégéinak. A feladatokat nehezen delegélja a
pedagbgushianybdl adodt tilterheltség miatt. )Minden pedagégiai munkat segité munkatérsanak
lehetoséget biztosit, hogy munkéjét a célok szolgalataban eredményesen lathassa el, példat mutat a
deklaralt cél elérésében. Tajékozott az dvodai nevelést érinté véltozasok kapcsan, tudésat megosztja. A
vezet6 fontosnak tartja a szakmai pérbeszédet, a példaériékii kommunik&cidt, szoros
egyuftmikédésben dolgozik munkatérsaival. (Intézményi bejaras, Munkatervek, Beszamolok, (Vezetdi
palyazat, Vezeldi interju)

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara dsszpontosité
nevel§ munkat var el,

. teljesdil
Magas szinvonald munkat var el sajat magétél, a Pedagdégiai Programban a fejiédés varhato
eredményeit az Gvodéskor végén meghatarozta, a pedagogiai munka sorén az egyéni badnasmaod, a
differencialas, a jétékba integréit tanulds hangstilyosan Jelenik meg. Figyelemmel kiséri a gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztését, ezzel biztositva az 6vodss gyermekex teljesitményének Javulasat.
(Beszémol6-diagraimm) A csoporton beliili egyénre szabott fejleszté nevels munkat preferélja, elvérja a
korrekt gyermekismereten alapulé dokumentalt komplex szemelyiségfejlesztést. (Fejisdést nyomon
kovetd dokumentécio és annak ésszesitd értékelése, Difer mérés)

1.2. Hogyan biztosftja a mérési, értékelést eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

https:/fwww.oktatas.hu/pem_pemadmin/I/#1/71 557681494/tanfel/4'YNHK2415KZWNBW/ertekeles 1/19



- g i RS

1.2.1. Az intézményi m(ikédést befalydsold azonositott, Osszegy(jtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézményjelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, killtnisen a nevelés/tanulis szervezésében és irdnyitasaban.

inkébb teljestil

A stratégiai dokumentumok készitésénél figyelembe veszi a miikdést meghatérozo kiilsé és belsé
tényezoket az 6voda helyi sajétossagait. Intézményi szinten miikédik a mérési-értékelési rendszer. A
meresi eredményeket csoport szinten elemzik és a dokumentumokban altalanossagban levonja a
szlkséges szakmai tanulsdgokat, de visszacsatolds nem térténik. Fejleszihetd terillet a gyermeki
fejlédés nyomonkévetése soran kapott adatokkiértékelése, elemzése visszacsatolasa, Ezéltal a
kiemelkedd teriiletek és a kijelélt pedagdgiai feladatok konkrétan Jelenhetnek meg a munkatervben,
(Munkatervek, Beszémolok, Interjuk, Fejiédést nyomon kévets dokumentscis és annak Gsszesité
ériekelése)

1.2.2. Akollégékkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciokat.
teljesiil

Rendszeresen tartanak megbeszéléseket, ertekezleteket, melyeken megbeszélik az aktualis
feladatokat, célokat, eredményeket, a nevelési- tanulssi eredmeényességrdl az informécickat a vezets
megosztja munkatérsaival, és a segitd szakemberekkel, (Munkatervek, Beszamolok, Interjiik)

1.2.3. Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokédsos méréseken alapulé egyéni
fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljék a gyermek fejlesztése
érdekében.

inkdbb teljesiil

A gyermekekre vonatkozé mérések egységesek, a torvényi eldirdsoknak megfelelbek. Félévente késziil
feljegyzés a gyermekekrsl, mely a gyermekek megfigyelésén alapul. A mérés sorsn kapott adafok
elemzeése, értékelése részben tetten érhets, a ra épiils fejlesziés frasban n yomon
kovethet6.Fejlesztheté teriilet a gyermeki mérés értékelés eredmeényeinek beépitése Mukatervekbe, a
csoportszinten mért kiemelkedd és fejleszthetd terilletek Gsszesitésének meghatérozésa, amely alapja
a kovetkez@ év kiemelt feladatanak. (Csoportnapld, Fejlédést nyomon kévetd dokumentacié és annak
oOsszesild értékelése, Beszamolok, Vezetdi interjt)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt8 céld értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlatiban?

1.3.1. Irényftasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kézds alapelveit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

. teljesil
Iranyitésaval az intézményben kialakitottak a gyermekek értékelésének egységes alapelveit és
kbvetelmenyeit. A gyermekek fejiédésének nyomon kévetésére az 6vodéba lépéstél a kimenetig
gyermekenkent egységes dokumentéciot alkalmaznak. Az SZMSZ-ben részletesen kidolgozottak, és
biztositottak az egységes értékelési elvek,(SZMSZ) a sziilok évente visszajelzést kapnak fogadééra
keretében gyermekiik fejl6désérél. (Pedagogiai program, Vezetdi interjc) ,9.2 Egyéni fejlsdés nyomon
kovetése” (Pedagogiai program)
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1.3.2. Iranyitaséval az intézményben a fejleszté céld visszajelzés beépil a pedagégiai kultiraba.
teljesii/

Az intézményen bellil eqységesen miikédé gyakorlata van a pozitiv megerdsitésnek, a Szabalyok
tudatos betartasanak, betartatésanak.Programjénak markans eleme a fejleszts jelleg, fejleszid cély
visszajelzés kifejtése, megvaldsulésa, melynek Célja a pedagbgiai munkét segité koliégék tdmogatssa.
A Pedagdgiai Programban kiemelkedden meghatérozza ez inkliziy nevelést, integréciot, differencislast.
A pozitiv hozzééllds hangsulyosan megjelenik a vezets sajat pedagbgusi és vezetsi gyakorlataban.
(Vezetdi interjti)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulési temterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott
médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdjaruljanak a fejl6déshez?

1.4.1. A jogszabdlyi lehetSségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjéra (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
teljesiil

A Pedagotgiai Program ONAP-ra éplilve tartaimazza az intézmén y sajat meglévs értékeit,
hagyomanyait, betartva a jogszabélyokat. (PP). Rész vesz a pedagégiai program céikitlizéseinek
megvalbsitasaban, a gyakoriati munkéhoz kapcsolédé Javaslataival timogatja a Jelenleg érvényben lévé
dokumentumot. A program készitése sordn figyelembe vették a jogszabalyi elGirasokat, a tevéken ység
kozpontii és a kompetencia alapti programok elemeit. Az integraci teriilete, a gyermekek integraciojara
vonatkozo stratégia hangstlyosan megjelenik. , 6. Integracio” (Pedagégiai program, Vezetsi interjuk)

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves

tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok

lehetévé tegyék a pedagogiai program teljesftését valamennyi gyermek szamara. '
inkdbb teljesiil

Tevékenyen részt vesz az intézményi dokumentumok, a tervezés dokumentumainak elkészitésében
(Munkatervek, Beszamolck, interjik) Fejleszthetd teriiiet, hogy konkrét célokat allitson fel, és
egyértelmien hatarozza meg pedagogial feladatokat, melyek végrehajtasa soran értékeli, és (jraértékeli
azokat, hogy az megfeleljen a PP.-ben meghatéarozolt elvekkel. Eqységes dokumentacict vér el
(SZMSZ, Munkaterv). A pedagdgiai program egységesen hatérozza meg a dokumentumok tartalmat.
Valtozatos programokkal biztositja a gyermekek szémara a cselekvéses tanulis lehetoségét. (SziilGs
délutanok, kirénduldsok)

1.4.3. Gondoskadik arrdl, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az Ovodapedagbgusok éves
tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsoléds
kompetenciak fejlesztése. '

teljesiil
Kidolgozott a kérnyezetfudatos szemlelet, a kbrnyezet védelme, a kimyezettudatos magatartis
megalapozasa a gyermekek szémdra, mely feladatként Jelenik meg a Pedagégiai program Kiifsé vilag
megismerése fejezteben.A kémyezeti nevelés és a fenntarthato fejliédéshez kapcsolods kompetencigk
fejlesztése megjelenik az intézményben, mindennapi tevékenységeikben. Az évodan belilf és kiviil js
minden lehetéséget megragadnak ennek fejlesztésére, és ez a dokumentécicban is megtalaihato.
lgyekeznek lehetéséget biztositani a gyermekek széméra, hogy a fenntarthatt fejiédés teriietén miné/
tobb tapasztalatot szerezhessenek. (Csoportnaplok, Interjuk, Intézményi bejéras)
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1.5. Hogyan miikodik a differenciélds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanftasi
gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencial6, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuldstamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesiil

A vezet§ elhivatott a differencialas és az egyéni tanuldsi utak témogatésiban, iranyitia az egyéni
fejlddest elGsegité nevelést, tanulas, felzarkoztatast tamogat6 eljarasokat, a gyermeki sziikségletek
kielégitését. Intézményiikben is folyamatosan emelkedik a BTMN gyermekek szima. Fenntartsi
témogatassal biztositigk a logopédiai ellatast, utazé gydgypedagbgus segitségével a fejlesztést.
(SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjik) Vezetéként és Ovodapedagégusként s tdmogatja a
gyermekek egyénre szabolt nevelését. Segiti a gyermekek egyéni utjainak megtalalasat, szikség
esetén felveszi a kapesolatot a megfeleld szakemberrel. Az interjiiban kidertift mennyi pluszmunkat
fektet be ennek megvaldsulésa érdekében. (Interjik, Munkatervek, Beszémolok)

1.5.2. Gondoskadik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis tdmogatést kapjanak.
telfesiil

Megteremi a személyi és targyi feltételeket a fejlesztések eredményes megvaldsuldsahoz. Kiemelt
figyelmet igényls gyermekek fejlesztésénél igénybe veszi kiils6 szakemberek tdmogaté
egyuttmikodéset. Intézményi szinten biztosHott a Szakszolgélat utazé szakembere 4ltal az ellatas a
kiemelt figyelmet igényi6 gyermekek széméra, folyamatosan feliilvizsgélja a lehet6ségeket és Uj
megoldasokal, eljarésokat keres. A fehetséggondozés is fontos feladat az intézményben. (Pedagégiai

program, Munkatervek, Beszamolok, Interjik)

1.5.3. Nyilvantartja a kotelez6 dvodai neveléshél tdvolmaradas kockazatinak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyitdi magatartast tantsit a tdvolmaradas megelézése érdekében.

teljesiil

Elemzi a jogszabalyi kéryezetnek megfeleléen, hatékonyan kezeli az adatokat, minden érintette/-
partnerrel megfeleld komunnikacit alakit ki a lehetSségekrol. Figyelemmel kiséri a gyermekek
igazolatlan hianyzésat, szilkség esetén intézkedéseket kezdeményez. A Gyermekjoléti szolgalattal
egylttmikddve jelzérendszert miikédtet. A szikséges pedagégiai, taniigy igazgatasi lépéseket
megleszi. Igyekszik sz(ilbket meggybzni a rendszeres Gvodaba jaras fontossagars| (Pedagdgiai
program) Folyamatosan keresik a sz(il6k meggydzésének modszerét, lehetSségét. (Pedagégiai
program, Beszamolok, interjok)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagbdgiai programban megjelend tanulasi eredmeények javitasira vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(kodés munkatérsaival a célok elérésében.
megfeleld

1.2. Amérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a nevelési/tanulasi

folyamatba.
megfelelé
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1.3. A fejleszté jellegli értékelés alapelveinek régzitése a pedagbgiai programban, a fejlesztd célg
visszajelzések beéplilése a pedagégiai kultiraba.
kiemelkedd

1.4. Az éves nevelési, tanuldsi Utemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak megvalosulasa, a

gyermeki fejlédés biztositasa.
fejleszthetd

1.5. A differencialds és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlaténak megvalbsulasa az intézményben.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Fejleszthetd teriilet a gyermeki mérés értékelés eredményeinek beépitése Mukatervekbe, a
csoportszinten mért kiemelked§ és fejleszthetd tertiletek dsszesitésének meghatérozésa,lameiy alapja
a kovetkez0 év kiemelt feladatanak.Az intézmény tervezési dokumentumaiban a pedag6giai munka
konkrétabb meghatérozasa, koherens egység a megvaldsitas dokumentumaiban szerepl6
tartaimakkal. Fejleszthetd tertlet, hogy konkrét célokat allitson fel, és egyértelmlien hatdrozza meg a
pedagobgiai feladatokat, melyek végrehajtdsa soran értékeli, és Ujraértékeli azokat, hogy megfeleljenek
a Pedagobgiai proramban meghatérozott elveknek, a csoportnapléban nyomon kévethets legyen.
Csoportnaplé atgondolasa, az életpalya-modellhez kapcsolédé dokumentumok elkészitésének
tamogatasara. : : :

Kiemelkedd tevékenységek

Atanulas és tanitas stratégiai vezetésének, irdnyitasanak és miikddtetésének példamutaté tudésa,
képessége és attitidje jellemzi a vezetét. Az iranyitaséval mikods intézmény kézos alapelvek és
kévetelmények mentén végzi nevel6-fejleszté tevékenységét. A vezet szorosan egyittmdkodik,
kollégaival, ezaltal biztosftva az optimalis intézményi kornyezetet, a mik&dési feltételeket, A
differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvalésuldsa az 6vodaban kiemelkedd.
VezetSként és bvodapedagbgusként is timogatja a gyermekek egyénre szabott nevelését, Az
intézmény nagy hangs(lyt fektet a felzarkoztatasra, hatranykompenzéci6ra,

2. Az intézmény szervezetének és m{ikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitisa 94,87%
2.1. Hogyan torténik a jogszabélyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikédését befolydsold jogi szabalyozok
valtozasait.

teljesiil

A jogéZabé!yok kévetésében naprakész, ismeri a foglalkoztatashoz és oktatashoz kapesolods Jjogi
kornyezetet, tajékozott. Dokumentumaiban megtaldihatéak az aktuélis Jjogszabalyi véltozasok.
Kapcsolatot tart fenn a kémyékbeli vezetokkel a naprakész informéciészerzés tamogatasara. (SZMSZ,
Munkatervek, Beszamol6k, Vezetdi interjti)

2.1.2. Az 6vodapedagdgusokat az tket érints, a munkajukhoz szikséges Jjogszabély-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
Az intézmenyben egységesen kialakitott gyakorlat alapjan miikddik a nevelGtestiilet t4jékoztatisa a
Jogszabalyi véltozésokrol, felhiviék a pedagogusok figyeimét az Gket érints valtozasokra, ezekre
hatékonyan reagalinak (pl. tovabbképzések). Napi szinten folyamatos a kommunikécié a kétcsoportos
ovodaban. (SZMSZ, Munkatervek, Interjik)
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2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a t4jékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszk6zt, csatarnét (verbélis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) miikédtet.

teljesiil

Napi szinten folyamatos a kétirényt kommunikacié, folyamatosan figyelemmel kiséri a Jogszabalyi
valtozasokal, az uj szakmai ismereteket, ezeket az informécitkat megoszija az érintettekkel, Kiemelten
kezeli, hogy a nevelGtestiilet, a szili5k és a fenntarts is rendelkezzen a szikséges informaciékkal.
(SZMSZ, Munkatervek, Interjiik)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
teljesiil

A spontan és fervezett értekezletek, megbeszélések hatékonyak, és célravezetSek, témaik a célok
megvaldsitaséat tamogatjak. Szébeli és irésos kommunikaciéjat tényszeriiség és szakismeretet Jellemzi
Az értekezletek téméaja az aktudlis, feladatok megoldasara iranyul. A nevelést Segité munkatarsakial,
kilsGs szakemberekkel hatékony, szakszer(i a kommunikacitja. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok,
Vezetdi interji)

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, ta rgyak és eszkozok, fizikai
kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkerllése, stb.).

inkébb teljesiil

Kétcsoportos évoda, 3 évodapedagbgussal, ebbdl 1 a vezets. A pedagogiai munka irényitdsa és
megvalésitasa, valamint a vezet6i és adminisztracios feladatok is raharulnak, igy a tilterheltség jelen
van. A gyakorlatban t6rekszik az ésszer(i munkamegosztasra, id6gazdélkodasra, az aranyos terhelés
kialakitaséra, de az intézmény is érintett a pedagogushiany kapcsén, pedagégiai asszisztens
alkalmazasaval hidaljak at a hidnyt. A feladatokat gyakran probalja 6nmaga elvégezni, a kollégai
tulterhelését cskkentve ezéltal. A delegalés lehetbségén dolgoznia kell. (SZMSZ, Munkatervek,
Interjuk)

2.3.2. Hataskorének megfelelSen megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsdgos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkgzei, sészoba,
f6zBkonyha).

teljesiil

Az intézményi belsé szabalyozés konkrét, alkalmazasaval megteremtik a biztonsagos miiksdés
feltételeit. Az intézményében figyelemmel kiséri a feltételek megfelelé meglétét, a biztonségos
kornyezet kialakitasat. Az intézményen beliil a helyiségek funkcidjat probafjak hatékonyan kihasznéni,
de helyhiany miaft ez nem mindig lehetséges (vezetsi iroda~fejlesztS helyiség). A vezets ismeri az
ovoda térgyi feltételeit, ismen anyagi igényeit, azonaositja, hogy mire kell forrasokat kbltenie az 6voda
mikadéséhez, melyet batran képvisel és kommunikal minden partnere szaméra. Az eszkdzok
biztonsagosak és az 6vodai gyermekcsoportoknak megfelelbek. Rendszeresen felméri és prébalja
elérni a program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira biztositasét, a sziikséges
eszkozfejlesztést. A palyézatok adta lehetSségeket Igyekeznek kihasznalni (pl.: bitorok cseréje).
(Bejaras, Pedagdgiai program, SZMSZ, Munka tervek, Beszamolok, Interjuk)

https:/Mww.oktatas.hu/pem_pemadmin/IA#l/7 1557691494 anfel/d IYNHK2415KZWN8W/ertekeles 6/19



L e LD LSS

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikédésében érvényes(iljén a
fenntarthaté fejlédés értékrendje.
teljesilf

- Kidolgozott a kérnyezettudatos szem!é!et,' a kimyezet védelme, a kbmyezettudatos magatatias
megalapozasa a gyermekek széméra, mely feladatként Jelenik meg a Pedagdgiai program Kiisé vilag
megismerése fejezteben. A pedagdgiai program tartalmazza a komyezeti nevelés intézményi elveit és a
megvalbsitast tamogalé kémyezeti nevelési programokat és tevékenységeket. " A természetet Szeretd,
vedd emberi értékek alakitasa, kémyezettudatos viselkedés megalapozasa " (Pedagé gial program)
Igyekeznek kihasznaini a kompetencia fejlesztése érdekében adédé lehetéségeket. (Interjik,
Munkatervek)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi m(ikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiy arculatdnak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a Jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Az dvoda dokumentumkezelése a jogszabalyoknak megfelels, (a helyben szokasos médon térténik),

intézményi szinten szabalyozott a dokumentumok kszzététele, a vezets eleget tesz a Jogszabalyi

el6irasoknak a nyilvanos dokumentumok esetében. Az intézmény stratégiai dokumentumaj elérhetdek

az Oktatasi Hivatal honlapjén, az 6nkorményzat honlapjan téjékothré talalhat6. (SZMSZ, Munkatervek)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartés érdekében kommunikacids
eszkozoket, csatornakat mikodtet, -

 teljesdil
Fontosnak tarja az 6voda k6zmegitélését, ennek érdekében minden lehetSséget megragad. A
kapcsolattartas a sziilékkel, az 6voda partnereivel folyamatos, jol szabélyozott, a fenntarté elégedett a
vezetd kommunikacitjaval, ami az intézmény j6 himevét is erésiti. Tébbféle lehetSséget is kihasznal a
pozitiv intézményi arculat kialakitasa érdekében (pl.: kdzségi rendezvényeken val részvétel,
alapitvany). (Pedagégiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszédmolok, Interjiik)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellend rizhetBségét.
inkdbb teljesii

A belsd szabalyozdk Gsszhangban alinak az intézményi dokumentumokkal. Az intézmén yi folyamatok
szabalyozoftak. Az operatfv tervezéssel a stratégiai célok megvaldsitiséra lGrekszik. A célok elérése
érdekeben feladat-meghatérozésai éltalanosak.A vezets elkotelezett a folyamatok nyomon
kdvethetdsége illetve azok ellendrzésének betartisa frént, valamint betartatja minden partherével és
6vodahasznaldval azokat, de az intézményi ellenérzés dokumentslssa kevésbé biztositia a n yomon
kovethetdséget. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju)
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2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét,
teljesiil
_ Intézményi szinten szabélyozottak a csoportnaplék és a tevéken ysegekre vald felkésziilések
dokumentumai. Szabalyozza a dokumentumok kezelését és ellenérzését. Peontos adminisztraciét vér el
sajat magatol, és munkatarsatdl. Rendszeres ellendrzéseket végez, de az elemzés, értékelés széban
torténik. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszémolok, Vezetsi interji) “Csoportnaplé:
Tartalmazza a gyermekcsoportok nevelési — fejlesztési programjat: " (Pedagdgiai Program)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakftott ki az intézményvezets?

2.6.1. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, Ovodaszék) torténd kapcsolattartasban,

teljesiil

Részt vesz az intézmény partnereinek azonositaséban, elkételezett a partneri elégedettség
biztositasaban. A partneri igények felmérésének nincs kialakult intézményi gyakoriata, tébbn vire szobeli
visszajelzések jellemzbek. A vezetd elvérja, hogy a hatékony egyiitmiikédés érdekében pozitiv legyen a
kapcsolat az 6voda minden partnerével. Szoros kapcsolatot dpol a helyi intézményekkel.
Dokumentumaiban jol kériilirhaté médon meghatarozza az évoda partneri korét, a veliik valp
kapcsolattartas médjét. (SZMSZ, interji)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskirének megfeleléen hatékonyan egyittm(ikodik a fenntartéval
az emberi, pénzigyi és targyi er6forrdsok biztositasa érdekében.

' teljesiil
A Fenntartoval valé kapcsolatét a pozitiv alapokra épulS egylttmik6dés jellemzi. Elemzi és hatékonyan,
a jogszabalyoknak megfelelve, kezeli az erforrasokat. A Fenntarioval napi kapcsolatot tart fenn, ezéltal
hataskorének megfelelGen biztositia a pedagégiai munka zavartalan mitkédéséhez szilkséges
feltételeket, a felmerils igényeket tovabbitia. A dokumentumokbé! és a munkaltatéi interjubél kideril,
hogy a fenntartéval aktiv kapcsolatot pol. Az 6voda dolgozobinak érdekét képviseli, a fenntarts déntéseit
megfeleiSen kommunikalja. (Dokmentumelemzés, Interjtk)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvéltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatosséaga.
kiemelkedd

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miiksdd tajékoztatasa.,
kiemelkedd

2.3. Az intézményi eréforrésok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfeleld

2.4. Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositésa a Jogszabalyoknak megfeleléen,

tobbcsatornas kommunikécié alkalmazasa.
megfelels

hitps:/Amww.oktatas.hu/pem_pemadmin/if#1/7 1557691494 /tanfel/4lYNHK2415KZWNBW/ertekeles 8/19



U ossseaguE T LSS

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
fejleszthets

2.6. Az intézmeényi célok elérését timogaté kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A pedagtgiai munka irdnyitasa és megvalésftasa, valamint a vezetsi és adminisztracids feladatok is
raharulnak, igy a tulterheltség jelen van, Vezetéi tilterheltség csokkentése ésszer(, konkrét,
szamonkérhetd feladatok meghatérozaséval, és célkitlizésével, atruhdzasaval. Konkrét intézményi
ellenérzési rendszer kialakitésa, a nyomon kovethet@ség frasbeli megjelenitése javasolt.

Kiemelkedd tevékenységek

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer{(i kommunikacion alapul a csaladias
hangulatl 6vodaban. Eivarja magétdl, és munkatérsaté! a szabalyos, korrekt dokumentaciét, A
jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, a pedaggiai munkat segit& alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga kiemelkedd. Az intézményi célok elérését tdmogat6
kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése kiemelkeds. Hatékony egylttm(ikodés a Fenntartéval,
szlil6kkel, egyéb intézményi partnerekkel. Elkételezett a partneri igények kielégitésében.

3. Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 86,11%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitisaban?

- 3.1.1. AjovBkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilss és bels8 kdrnyezetét,

a folyamatban |év8 és varhaté véltozasokat.
teljesiil

Vezetsi programjaban, éves tervezési dokumentumaiban részletezi a kiilsé s belsd kérnyezet
sajatossagait, terveit és a fejlesziends terilleteket ezek figyelembevételével, italdnos meghatérozéssal
alakitja. A jovGkép az intézmény sajatosségaira, régi hagyoményok folytataséra épiil, melyet 1j
elemekkel gazdagitanak. A vezets j6l ismeri a helyi viszonyokat, a csaladok helyzetét Figyelembe veszi
a kornyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajié véltozésokat, ehhez illeszkeds jévokepet
hatéroz meg intézménye szémara. (Pedagégial Program, Vezetéi program, Munkatervek, Interjiik)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jévBképének, értékrendjének, pedagégiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanftasi folyamatokba éplilését,
teljesiil

Aktiv szerepet véllal az intézmény jéviképének alakitasaban. A neveléssel, tanuléssal kapcsolatos
elképzelései a pedagdgiai munkét segité munkatarsakkal kialakitott kézos Ertékrend beépiil a
mindennapi pedagogiai folyamatba, biztositja az ehhez sziikséges feltételeket. A gyermekek érdekeinek
figyelembevétele a miikédési folyamatok meghatarozoja, ehhez illeszti a fejlesztési Jjavaslatokat. Nagy
hangstlyt fektet a hagyomanyok apoléséra, (j hagyomanyok teremtésére. (Vezetsi program,
Munkatervek, Beszémolk, Interjik) '
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3.1.3. Az intézményi j6v6kép és a pedagbgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jévSképpel fejleszts Osszhangban vannak

tefjesiil

Egységes szemlélet jellemzi, elkételezett az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott
alapelvek és célrendszer irant. A vezetsi palyézatiban szereplé célok megvaldsitasa érdekében
hatarozoft lépéseket tesz. Ismeri az intézménye ersségeit, gyengeségeit, Figyelembe veszi a
kérnyezetében, az 6vodéban, a tarsadalomban zajlo valtozasokat, ehhez ilieszkeds JovBképet hataroz
meg Ovodéja szamara. A vezetdi palyazatban megfogalmazottak megvalésulésa megjelenik a
munkatervekben és beszamolbiban.Megfogalmazza a kizvetien partneri kapcsolatokat, egyittmiksdési
formakat. (VezetSi énértékelési dokumentumok, Interjuk)

3.2. Hogyan képes reagélni az intézményt éré kihivasokra, viltozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szlikségességének okait.

teljesi

Elkételezett a folyamatos fejlesztés mellett. Intézményvezetdként figyelembe veszi a kérmyezetében, az
intézmeényében, a térsadalomban zajlé vaitozésokat, ehhez illeszkeds Jovéképet hataroz meg
tagintézmenye széméra. Az Svodavezets nyitott a valtozasokra, folyamatosan nyomon kiveti azok
megjelenését. Olyan kdmyezetet alakitott ki, ahol & kollégék elfogaddak, de a huménersforras
fejlesztése kihivast jelent. A vélfozasok szlikségességét képes elfogadtatni, kilénésen, ha az a
pedagbgus személyes eldre iépését és/vagy a gyermekek érdekeit szolgalfa. (Interjiik)

3.2.2. Avéltoztatast, annak szlkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjét megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

telfesiil
Napi kapcsolatban il a pedagégusokkal, nevelémunkat segité kollégaival. Gondoskodik arrdl, hogy
id6ben informélodjanak a véltozasokrol (értekezletek, megbeszélések,). A vaitozasok szlikségességét
képes elfogadtatni munkatarsaival, egyittmikédve epitik be a mindennapi gyakoriatba. Nyiitan,
Gszintén ad vélaszt a felmeriilé kérdésekre. Az intézmeényt ér6 kihivasokat megosztia
kollégaival.Csapatban gondoikodik, szémit a kollégai véleményére, konstruktivitas Jellemzi,
(Munkatervek, Interjik)

3.2.3. Képes a véltoztatas folyamatéat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani,

inkabb teljesiil
A valtoztatas intézményi szintli tervezése megloriénik, végrehajtasa nyomon kévethets, Az ertékelési
eredmeények hasznositasanak technikéi kevésbé vannak Jelen a dokumentumokban. A megbeszélések,
egyeztetések utdn meghatérozza a célokat. Fejleszthet§ teriilet, hogy az 6vodsban ciklikusan SWOT
analizis késziiljon az érintettekkel, amely hozzésegiti az 6voda vezetdt, a redlis tervezéshez,
végrehajtashoz,értékeléshez, visszacsatolishoz. (PDCA)(Munkatervek, Beszamolék, Vezetsi interj)

3.3. Hogyan azonositja azokat a ter{lleteket, amelyek stratégizi és operativ szempontbé| fejlesztésre szoru Inak?
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3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsuldsat.
inkébh telfesli/

Az intézményi szinten tériénik a nevelé-oktatd munka figyelemmel kisérése, ellendrzése az
Onértékelési szempontrendszer alkalmazéasaval. A véltoztatés folyamatat tuda tosan megtervezi, képes
a redlis 6nériékelésre. Beszamoldibdl részben kideriil, hogy az dvoda dltal megfogalmazott célokbd! mi
teljeslilt, milyen mériékben. Az éltalénosan megfogalmazoft célkitiizések s azok megvaldsuldsa az
operatlv dokumentumokban részben nyomon kévethets. A szakmai és gazdasagi célok elérésének
eredmenyeét figyelemmel kiséri, dokumentéija.(Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erbsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznélja a belsd és a kiils& intézményértékelés eredményét.

inkdbb teljesiil

Az erdsségek és gyengeségek meghatarozésa altalanosan megtorténik. Fejleszthets teriifet, hogy az
Gvodaban ciklikusan SWOT analizis késziiljén az érintettekkel, partnerekkel, amely hozz4segiti az
6vodavezeldt, a redlis tervezéshez, végrehajtashoz,értékeléshez, visszacsatoldshoz. (PDCA) A partneri
visszajelzésekre épiti a kévetkez év feladatait (Vezetdi interju)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszy és rovid tavid terveinek lebont4sat és 6sszehangolsat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbrejlesztését.

inkdbb teljesiil

A PDCA ciklus csak részben nyomon kévethetd a dokumentumokban, a sziikséges beavatkozas egyes'
tertiletek esetében figyelhetG csak meg. (Munkatervek, Beszamolok) Az eflenérzéseket €s erdményes
megvalbsitasukat javasolt pedagégusi kompetencidkra, idétartamra, meghatarozni a
dokumentumokban,vmely fejleszthets feladat. (munkatervek, interji)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szikkséges feladat-meghatarozésok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

inkdbb teljesiil
Intézményi szinten a feladatok meghatérozésa kevésbé konkrét, részben strukturdlt, a személyre
szabott feladatmegosztés egyes tertiletekhez kapcsolédéan meglalalhato. Feladatmeghatarozésai
soran mindig az intézmény érdekeit képviseli. A stratégiai célok megfogalmazottak, a vezets minden
partnerével bekapcsolédik a problémamegoldésba. Torekszik a szakmai, az emberi szempontok
Osszhangjénak megleremtésére. (SZMSZ, Munkatervek, Beszémolok, Vezetsi interj)

3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informélja kollégait és az intézmény partnereit a megjelens valtozasokrdl,
- lehetbséget biztosft szdmukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak, elGadasok, egyéb
forrasok).
teljesiil

Biztositott az informécié dramlas, kollégainak is biztositia az informaciészerzés véltozatos lehetdségeit,
Munkatarsaif és a Fenntartét tajékoztatia a megjelent véltozasokrol. A kapcsolattartas és
egyittmikGdés intenziv, az aktiv véleménycserén alapul. Az intézményi dokumentumokban konkrét a
nevelttestiilet bevonasanak technikéja, eljarasrendje, a napi gyakorlatban is tudatosan 6s lervszeriien
tamaszkodik a neveltestiilet munkéjara. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Vezetsi interji)
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3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitss eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesiil
A vezell elkblelezett a korszerli médszerek, eszk6z6k alkalmazésa mellett. Az fnréq‘ﬂbé! kideriilt, hogy
a kollégak elmondhatjgk véleményiiket. A vezets n yitott és maga is kezdeményez@'e az innovatlv, Gjité

szandékt megoldasoknak, Gsztonzi kollégéit az dj ismereteket szerzésére, sajat maga is j6 példat mutat
(Diamentor képzés). (Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi interji)

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat joviképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

3.2. A véltozasokra vald hatékony intézményvezetéi reagélas.
megfeleld

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld terileteinek rendszeres
beazonositasa. _
[fejleszthetd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
megfeleld

3.5. Avaltozdsokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése,
megfeleld

Fejleszthet§ tevékenységek

Fejleszthetd terulet, hogy az dvodéaban ciklikusan SWOT analizis késziiljon az érintettekkel,
partnerekkel amely hozzésegiti az 6vodavezettt, a redlis tervezéshez, végrehajtéshoz,értékeléshez,
visszacsatolashoz. (PDCA) Az ellendrzéseket és erdményes megvalésitasukat javasolt pedagoégusi
kompetenciakra, id6tartamra, meghatarozni a dokumentumokban,mely fejleszthets feladat, javasolt
olyan bels6 ellenérzési rendszer kialakitasa és mikodtetése, mely az intézményi munka minden
résztvevsje szamara ismert, betarthato, j6! nyomon kovethets, és megerdsiti a belsd értékeket, feltarja
a fejleszthetd terlleteket.

Kiemelkedd tevékenységek ;

A jovokép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsg kbrnyezetét, a
folyamatban 166 és varhato valtozasokat, (gyereklétszam alakuldsa, human er6forras szilkséglete,
oktataspolitikai kihivasok) ezek alapjan tervezi az éves munkat. A vezetés engedi, és szfvesen
befogadja, a tanulés-tanftas eredményesebbé tételére iranyul6 kezdeményezéseket, innovacidkat,
fejlesztéseket, Kbzos értékeket, célokat fogalmaz meg oly médon, hogy az intézmény arculatat,
pedagdgiai értékelemeit tiszteletben tartja. Igyekszik elérni, hogy kollégai elfogadjak a vaitozas
folyamatait és képesek legyenek a hatékony reagélésra.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitssa 96,08%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégdival?

4.1.1. Amunkatérsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmlen meghatérozza,
felhatalmazést ad.

tefjesii/
Intézményi szinten szabélyozott. A szervezeti és mikGdési szabalyzatban &s a munkakéri leirésokban
egyeértelm( felelGsség, jogkdr, hataskér kertil megfogalmazésra, amely a t6rvényi eldirdsokat
figyelembe veszi. Az elvarasok strukturaitak, kbvethetSk, betarthatok és szamonkérhetsk. A
munkatérsak felelSsségét, jogkérét és hatéskérét az SZMSZ munkakori leirasai hatarozzék meg.
(SZMSZz)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkak&rébe, majd a tovabbiakban a
leadott déntési- és hataskari jogokat & maga is betartja, betartatja.

inkdbhb telfesiil

Egyszemélyi vezetd, a vezeldi feladatokat az SZMSZ alapjan végzi. A vezetsi feladatok megosztaséra a
fluktuacio és a pedagégus hiany miatt nincs lehetésége (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjiik)
Fejleszthetd feladat, hogy az egyenletes terhelés elvét alkalmazza, mert a vezetdi feladatok a
gyermekesoportban végzett feladatok mellett egyediil 6ré hérulnak.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforrés ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belss intézményi ellendrzési-értékelési rendszer

kialakitasdban (az orszdgos dnértékelési rendszer intézményi adaptélasaban) és mukoédtetésében.
inkdbb teljesiil '

Az intézményében kialakuidban van, és részben milkédteti a belss Onértékelés rendszerét, Részt vallal

a bels6 intézményi ellenGrzési-értékelési rendszer mikédtetésében. Iranyftja a belsé intézményi

ellendrzéseket, az ellendrzési - értékelési rendszer konkretizalasahoz, lervezéséhez javasolt a pontos

tertilet és id6 meghatdrozésa. (Munkatervek, Beszamolck, Vezetdi interjti)

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedag6gusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében,
teljesiil

A pedagdgiai munka belsé ellendrzésére a vezets Jogosult, aktivan részt vallal az ovodapedagdgus
térsai tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében, az segitbkész szakmailag. (SZMSZ,
Munkatervek, Beszémolok, Vezet6i interji)

4.2.3. Az bvodapedagtgusok értékelésében a vezetés 3 fejlesztd szemléletet érvényesiti az
egyének erésségeire fokuszal.

teljesiil
A pedagogusok ellenbrzése soran az 6nértékelés tamogatasa és az intézményi célok
megvalbsulasanak nyomon kévetése a célja. Fontosnak tartja a pozitiv megerbsitést, értékelése
fejleszts cél, az egyének erdsségeire fokuszal, a segits fejleszto értékelés kap hangsdiyt.
Dokumentéci6 az ellenérzésrél nem késziil. (Vezetsi interj)
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4.3. Hogyan inspirdlja, motivalja és bétoritja az intézményvezetd a munkatérsakat?

4.3.1. Oszténzi a nevelGtestilet tagjait énmaguk fejlesztésére illetéleg 6nfejlesztésére,

teljestil
Példamutatéssal és a célok meghatérozéséba vald bevondssal Gszténzi muinkatarsait folyamatos
fejléoésre. Oszténzi az 6vodape dagogus munkatérsat az énfejlesztésére letbleg a sajat Onfejlesztésére

is nagy hangsulyt helyez. Pozitiv megerSsitéssel tamogatia a fejlédést, 6sziénzi és lehet8séget biztosit
a fejlédésre, Onfejlesztésre (Munkatervek, Beszamolok, Vezetéi interjii)

4.3.2. Alkalmat ad az évodapedagoégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Ismeri a rendelkezésre all6 human eréforrast, ez alapjan végzi vezetéi feladatait. Anyagi lehetbségej
korlatozottak, jellemzéen a POK ingyenes tovabbképzési lehetéségeit iqyekeznek kihasznaini. Minden
fekintetben alkalmat ad a munkatérsak szakmai megvalédulésénak elGsegitésére, (Munkatervek,
Beszamoldk, Viezetdi interjt)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittm{k3dést, hatékony csapatmunkat a kollégak kéz6tt?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakézésségeket, az egyéh csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi nértékelésre), vezetti jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkéban.
teljesii/
A kelcsoportos bvodaban a két bvodapedagbgus létja el a szakmai feladatokat. A vezet§ bnfejlesztési -
tervében meghatarozza sajat maga széméra a munkakézisség tervezését. A munkakéz6sség az
intézmenyen belil kiilén feladatkirrel az intézmény méretei miatt nem mikddik, de a pedagégusok
egylttmiikodését a vezeld tamogatja. Az énfejlesztési tervében meghatarozza sajét maga szamara a
munkak0z0sség tervezését. (Pedagdbgial program, Munkatervek, Beszamolok, Vezetsi interjg)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és Gsztonzi az intézményen belili egyUttmikodéseket.
telfesiil

Ekotelezett, és tamogalja, szervezi, sztonzi az intézményen beliili szakmai egytittmikédéseket.
(Pedagbgiai program, Munkatervek, Beszamolok, Interjtik)

4.5. Milyen médon biztositja és timogatja az érintettek, a nevelGtestillet, az intézmény igényei, elvirisai alapjan
kollégai szakmai fejldését?

4.5.1. Atovabbképzési programot, beiskolazési tervet tgy allitja 6ssze, hogy az megfelelien az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
teljesiil
- Igyekszik biztositani munkatérsai széméra, hogy a veliik szemben tamasztott kdvetelményeknek
megfeleld szakmai fovabbképzésben részeslljenek. A tovabbképzések kivalasztisénal az egyéni és az
intézmenyi sziikségletek is figyelembe veszi. (Pedagbgiai program, Munkatervek, Beszamoloik,
Tovabbképzési terv)
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4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kildnboz8 formait,
teljesiil

A belsé tudés megosztas intézményi gyakorlata kialakuléban. Megoszijék a médszertani, szakmai
Ujdonsagokat, kiprobaljak a napi gyakoriatban, intézményre adaptaljgk. (Pedagdgiai program,
Munkatervek, Beszamoltk, Vezetsi interjti)

4.6. Hogyan vonja be a vezet® az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitésa soran megjelend dontésekbe, déntések
el6késztésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

Két csoportos Ovoda lévén, az intézmén yi folyamatok megvalésitdsa sorén megjelend dontésekbe,
dontések eiGkészitésébe napi szinten bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit. Az intézményi
folyamatok megvalésitasa sorén megjelend dintésekbe, déntések elbkészitésebe bevonja az
intézmeény munkatérsait és partnereit, a kéz6s dontéshozatal hive. (Vezet6i interju, Munkatervek,
Beszamoldk)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel,
teljesiil

A dbntésekhez sziikséges informaciékat megoszija az érintettekkel, elokésziti a terveket ésa
vélemenyeket figyelembe veszi. A déntésekhez sziikséges informacik megosztasanak technikaja
intézményi szinten a t6rvényi eliras szerint szabalyozoft, (. SZMSZ, Munkatervek) Realis déntés
érdekében az objektlv tények kozvetitésére torekszik a szlikséges informdaciok megosztasaval, (Vezetsi
interjti)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérs nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémékat és konfliktusokat.

telfesiil

lgyekszik a sziikséges informéciokat begydjteni a déntés elékészités soran. Déntéseit a kizés célok és
kbzds elénydk tényében mérlegeli, nyitott a kritikakra, és eftérs t?éfeményekre, Déntéshozatalkor
igyekszik figyelembe venni, hogy nem vagyunk egyformak, mas és mas Személyiséggel rendelkezik az
ovoda minden tagja. Konfliktusok esetén mindkét fél meghallgatasa utén ajan! megoldasokat.
Intézményi déntés elGkészitésénél kifejti szakmai allaspontjat. A felmeriilé problémékat megbeszélik,
kéz6sen megoldjék. (Vezetdi interju)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv kiima és tamogaté kultiira megteremtése €rdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel probléméikra
és valaszt ad kérdéseikre,

teljesiil

Napi kapcsolatban van a nevelGtestiilet és a nevelé munkat segitdk tagjaival, mésokat egyenld
partnerként fogad el. A munkatarsai Személyes gondjaikkal, problémaival mindig fordulhatnak
bizalommal a vezet6héz. Jo kapcsolatot dpol a kézvetien kémyezetével, igyekszik figyelembe venni a
kollégék személyiségét. Megteremti a n yugodt munkavégzésre alkalmas kém yezetet. Kézvetien,
érdekl6d6, segitikész, empatikus. A konfliktusokat szakmai érvekkel alétamasztva kezeli. Csalsdias
munkahelyi légkdrben dolgoznak, ahol a szakmai és emberi eértékekre vigyaznak, (Vezetsi interju)
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4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulisi
kultdrajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogato rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

teljesiil

Megteremti a nyugoot munkavégzésre alkalmas kérm yezetet, a lehet6ségekhez képest. Biztositia a
nevelési feltételeket, az infrastruktira karbantartasat az anyagi lehetéségekhez mérten. Egységes
szokas és szabalyrendszert alakitottak ki, melynek betartasat és betartatéasat elvarja az alkaimazotti
kozOssegldl, térekszik az adekvat, korszeri tanulssi kérnyezet fenntartasara, Kovetkezetesség Jellemzi
a szabalyok betartasaban, betartatasaban. (Interjuk)

4.7.3. Témogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreatfv gondolkodast, az Gjszer(] tleteket,

teljesii!
Az innovativ, kreatfv kezdeményezések timogatéséban elkdtelezett, tAmogatja és részt vesz az
Ujitasokban, véltozasokban. Teret ad és 6szténzi az egyeéni képességek, erSsségek kibontakoztatzsat,
Biztositja pedagégiai munkat segité kollég4i szakmai szabadsagét, tdmogatja innovatiy térekveserlket,
amennyiben élmenydusabba, véltozatosabbé teszik a gyerekek tevékenységeit. (Vezetsi interj)

Tevékenységek

4.1.A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hatskéri jogok egyértelm(i meghatsrozasa,
megfelelé

4.2. A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktfy vezetdi részvétel,
fejleszthetd

4.3. A munkatarsak ersségeire épits, személyes szakmai fejlédéstiket el@segits intézményvezetsi
motivalas.
kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egylttmkodések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és az 6vodapedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Gsszedllitott tovabbképzési program és beiskoldzasi terv.
megfeleld

4.6. A nevel6testilet aktiv részvételének biztositisa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd

4.7. Amunkavégzést tdmogaté pozitiv klima és tdmogat6 szervezeti kultdra biztos(tasa.
kiemelked§
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Fejlesztheté tevékenységek

A bels6 tudds megosztas, tovabbi lehetségek nagyobb kihasznalasa, U] alkalmazasi teriiletek
felkutatasa. Kialakitani az intézményi jo gyakarlatok megosztasanak tech nikajat. Az egyenletes terhelés
elvének alkalmazasa, a dokumentacié racionalizalasaval, ésszerisitésével lehetséges a vezetsi
adminisztracié terhének cstkkentése, Az ellenérzési - értékelési rendszer konkretizélasihoz,
tervezéséhez javasolt a pontos terUlet és idé meghatarozésa. Az ellendrzéshez kapcsoléds
dokumentacid kialakitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A vezet0 pozitiv munkahelyi Iégkort alakit ki, biztositja a szinvonalas szakmai munka feltételeit,
torekszik a munkatarsak egyenletes terhelésére. Nyilt és Bszinte a kommunikaciéja minden partnerre|,
pozitiv szemiélet jellemzi. Kovetkezetesség jellemzi, elkotelezett a szabdlyok betartssiban,
betartatésaban. ét csoportos évoda Iévén, az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend
dontésekbe, déntések elékészitésébe napi szinten bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit, A
vezetd a pedagdgiai munkat segfté munkatarsai igényeit ismeri, bevonja a déntés el6készitésbe, és a
dontésbe. Minden nagyobb horderejt, és az adott partnerekre vonatkozé kérdésben kikéri
véleményiiket. K6zos déntéshozatal hive, Déntéseit a kozés célok €s kdzos elBnyok fényében
mérlegeli, nyitott a kritikakra, és eltérd véleményekre. A munkavégzést tamogaté pozitiv kifma és
tdmogat6 szervezeti kultira biztositasa.

5. A vezetSi kompetencidk fejlesztése . 100%
5.1. Hogyan azonositja ertisségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az dnreflexidja?

5.1.1. VezetSi munkajéval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére,
' teljesiil

Vezetbi munkajéaval kapcsolatban szémit a kills6s szakemberek és pedagdgiai munkét segit6 kollégai
véleményére, bevonja a szervezeti tagokat az intézmén y céljainak kialakftassba. A megbeszélések
soran a kollégak megfogalmazzak Javaslataikat, melyek fontosak a vezets szaméra. Intézmeényi szinten
hatékony dnértékeld-rendszert mikédtetnek. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés
alapjaul hasznaljak fel. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjiik)

5.1.2. Tudatos sajét vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljesiil
Onmagéval szemben kritikus, vezetsi hatékonysagat folyamatosan fejleszti. Tisztaban van erésségeivel
es felismeri fejleszthetd terileteit. (Onértékelés dokumentumaij) Er6s hivatastudattal rendelkezik,
hatérozott, déntésre képes, elkitelezett az intézmén y irdnt. Rendelkezik konceptudlis, kommunika ciés,
interperszonalis, és szakmaj képességgel. A visszajelzéseket szivesen fogadja. Magatartssaban és
kommunikacidjaban etikus és kévetends peldaként szolgal kollégai szaméra, Vezetsi fudéasat,
tapasztalatait megosztja vezetbtarsaival, tamogatja ket szakmai tudéséval, (Interjak)

5.1.3. Onértékelése reslis, erésségeivel j6! él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Igyekszik azonositani erésségeit, ezekre tdmaszkodni, gyengeségeit felllvizsgéija, és korrigéija
déntései, folyamatos fejlédésre torekszik. Reflektivitis és redlis onismeret jellemzi. Szivesen veszi a
munkajaval kapcsolatos fejleszt6 célu visszajelzéseket. (Onértékelés dokumentumai, Vezetsi interjti)
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5.2. Milyen mértékd elkdtelezettséget mutat 8nmaga képzése és fejlesztése irént?

5.2.1. Az dvodapedagbgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi s rendelkezik 0j
szakmai informacitkkal és elsajatitja azokat.

telfesiil

Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat. Képes a megudjulésra, folyamatosan
keresi az ij informécickat, folyamatosan fejleszti vezetdi képességeil, szakmaij kompetencigjat.
Eldnyben részesiti a gyakoriatban hasznosithato fovabbképzéseket. (Interjuk, Munkatervek,
Beszamoldk)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexiéja, a killss értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesil

A vezel6 nyitott és pozitiv hozzaalldsu, a pozitlv kimeneteld problémamegoldast tartja fonfosnak,
folyamatosan fejleszti vezetdi képességeit, ludasat, attitiidjeit. Szakmai fejiédése érdekében figyelembe
veszi a visszajelzéseket. A visszajelzések alapjan (szdidj, fenntartd) az eredmén yeket figyelembe véve
torekszik a hatékonysag javitésara. Folyamatos tanulés Jjellemezi. (Munkatervek, Beszémolok, Vezetsi
interjd)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tan(sit (kemmunikéciéja és magatartésa a pedagdgus etika
normainak megfelelnek.)

teljesiil
Szlkebb és tagabb kornyezetében képviseli az intézmeényt, szakmai hozzéértésse) nyilvanul meg,
hiteles és etikus magatartés jellemzi. Az alapvets értékek szerint kezel masokat, stabil etikai kédexe
van. Déntései atlathatéak minden partnere széméra. Vezetsi elvarésait egyénre és szitudciora
szabottan kozveltit, folyamatosan térekszik a példamutatésra. A nyilt kommunikdciot helyezi elétérbe.
(Interjik)

5.3. Id8ardnyosan hogyan teljestiinek a vezetési programjdban lefrt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
véltozasokat, stiitemezéseket?

5.3.1. Avezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

Munkajéra jellemz6 a tudatossag, kdvetkezetesség, a feladatok egymasra épiilése, a vezelsi
programjaban meghatérozotiak irant elkdtelezett, az ott megfogalmazott célok és feladatok megjelennek
az eves munkatervekben. Tudatosan térekszik a vezetdi program maradéktalan megvalésitasara,
(Vezetdi program, Interju)

5.3.2. Ha a kériilmények valtozésa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelstestiilet és valamennyi érintett szamara. )

teljesiil
A vezeldl palyézatban megfogalmazott célok és feladatok altalénossagban megjelennek az éves
munkatervekben. Tudatosan térekszik a vezetsi program maradéktalan megvalésitéséra, a vezets tébh
dokumentumaban is lesz8gezi a vezetsi folyamatok atlathatbsagénak igényst, és az indokolt
véltoztatasok lehetbségét Sziikség esetén, képes tervein valtoztatni. (Vezetsi program, Munkatervek,
Beszamolbk, Intetjik)
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Tevékenységek

5.1. ErBsségeinek és fejleszthetS terlileteinek 6nértékeléssel térténd rendszeres meghatérozasa,
vezetSi munkajanak kritikus szemlélése.
megfeleld

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkételezettség,
kiemelkedd

>.3. A vezetési program id6ardnyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kévetése,

felllvizsgélata.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Munkajat magas szinvonalon, a szakmai elvarasoknak megfeleléen végzi, javasolt a Pedagadgus ||
mindsitési eljarasra val6 jelentkezés. Tisztaban van szakmai felkészliltségével, az erbsségek,
fejleszthetd terlletek meghatérozasanak gyakorlata kialakulatlan. Tamaszkodhat az 6nértékelési
rendszer szempontjaira.

Kiemelkedd tevékenységek

Elkotelezett az 6vodapedagégus szakma és sajat intézménye irdnt, hiteles és etikus magatartas
jellemzi. Hatarozott egyéniség, erds hivatastudattal rendelkezik. Pozity személyisége, kisugarzésa,
stilusa az emberek, dolgozdk felé hangsllyos. Kapcsolata, kommunikacidja a fenntartéval j6.
Beosztottainak véleményét mindig figyelembe veszi, igényt tart ra. A kotelezé dokumentumok
célkitlizéseit tartja szem el6tt, fontossagi sorrend felllitasara képes. Onall6 vezetési stilusa, szakmai
hozzaértése, elkotelezettsége példaértékd. Szakmai hitelessége az frésos munkajaban és sz6beli
megnyilatkozasaiban is jelen van.
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2. melléklet

Mohora Kozség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakoczi Ut 8.
Telefon: +36-35-372-001, E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

ELOTERJESZTES

a képviseld-testiilet 2023. oktéber 25-ei soron kdvetkezé lilésére

2. Napirend: Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési év munkatervének
véleményezése
El6terjesztés tipusa: irasbeli
El6terjeszto: Takécsné Mészéros Maria 6vodavezetd
Készitette: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezeté
A képvisel6-testiilet a javaslat megtargyalasa soran nyilt X
zart uilést tart.
A képviseld-testiilet dontése hatarozat | X
rendelet
A képviseld-testiilet a dontést nyilt | X
titkos szavazassal hozza.
A javaslat elfogadasahoz egyszer(i | X
mindsitett tobbség sziikséges.
A javaslat elfogadasahoz név szerinti szavazas szukséges

nem sziikséges X

e o Rl WLy
. Azel6terjesztés a jogs:zabé‘lyi.alﬁirésoknak megfelel!
Petras Judit s.k. jegyzé

*.



Zichy Marta Ovoda

2698 Mohora, Réakéczi at 3.
Telefon: 06/35-372-140; E-mail; mohoraovi@gmail.com

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A nevelési-oktatasi intezmények mlkodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl sz6l6
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 3. § (1) bekezdése értelmében az dvodai munkaterv hatarozza meg
az ovodai nevelem ev helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntartd, az
Ovodaszék, az ovodai, szuldi szervezet, kdzosség véleményét is.

A fenti jogszabalyi rendelkezés érelmében a Zichy Mérta Ovoda 2023/2024-es nevelési év munkatervet
az eldterjesztés szerinti tartalommal terjesztem eld.

Kérem atisztelt képviselo-testiiletet az irdsbeli eldterjesztés szerinti munkaterv véleményezésére
és a hatérozati javaslat elfogadasaral

Kelt: Mohora, 2023. oktdber 18.

/t., I MA r;\\
ey H i
/ N P f\

i oF /

G, A Takéacsné Mészéros Méaria
A B Zichy Mérta Ovoda
6vodavezetd

HATAROZATI JAVASLAT

| __/2023. (X. __) onkormanyzati hatérozat |

Mohora Kozség Onkon'nényzata Kepviselé-testiilete (a tovabbiakban: képvisel§-testiilet) meg}smerte a
JZichy Mérta Ovoda 2023/2024-es nevelési év munkatervének véleményezése” cimli irasbeli
eldterjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

A képviselb-testilet a Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési év munkatervével az Irasbeli
el6terjesztés szerinti tartalommal egyetért, azt jovahagyja.



Zichy Marta Ovoda
OM: 202221

2698 Mohora, Rékéczi 1t 3.

MUNKATERV

2023/2024. nevelési év

Intézmény OM azonositéja: 202221

..............

Legitimdcids eljarés

Nevelétestiilet nevében

...................................................

Alkalmazotti kozésség nevében

.......................................

............................

A dokumentum jellege: Nyilvinos




Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkaterv

1. AZ INTEZMENY ALAP ADATAI

Az intézmény neve: Zichy Marta Ovoda
Az intézmény alapftéia: Mohora Kézség Onkormanyzata
Az intézmény fenntartéja: Mohora Kézség Onkormédnyzata Képvisels-testitlete

Az int€zményalapito okiraténak szama, kelte, az alapitds id6pontja, jogszabélyi alapja;

Az intézménymddositédsokkal egységes szerkezetbe foglalt alapitd okiratanak hatérozatszama:
ZMO/E-1/2021

74/2012.(X11.20.)[Onkormdnyzati fenntartési intézménynél jogszabdlyi alap a 201 1. évi
CLXXXIX. torvény 41. § (6) bekezdése. ]

Alapftés id6pontja: 2013. januér 01.

Az intézmény székhelye: 2698 Mohora Rakoczi 1t 3.

Az intézmény tipusa: Ovoda

Telefon: 06 35 372-140

Email: . mohoraovi@gmail.com

Az intézmény telephelye: 2698 Mohora Rakoezi ut 3.

Az alapité cime: _ Mohora Kzség Onkormanyzata
2698 Mohora Rékéczi it 8.

Az intézmény feliigyeleti szerve: Mohora Kézség Onkormanyzata Képvisels-testiilete
2698 Mohora Réko6czi 1t 8.

Igazgato: '

Gyermekvédelmi felel6s:
Csalddgondozé: o T
Telefon: -

Gyermekorvos: i
Telefon: -

Védéné:

Telefon: ' N



Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkatery

Az éves munkaterv jogszabilyi hdttere

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrsl

e 229/2012. (VIIL 28.) kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrl sz616 2011,
évi CXC. térvény végrehajtdsardl

e 363/2012 (XIL 17) korményrendelet az 6vodai nevelés Orszagos
alapprogramjar6l €s annak médositasarsl sz616 a 137/2018. (V1L 25.)
korményrendelet

e 2023. évi LII- térvény a pedagdgusok 1ij életpalyajarsl

° 326/_2013. (VL. 30.) korményrendelet a pedagbgusok elémeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogéalldsérél szolé ]992. évi XXXIII.
térvény kiizne_vclési intézrnéﬁyekben torténd végrehajtisirol — 2023.
december 31-ig

°  401/2023. (VIIL 30.) kormanyrendelet a pedagégusok uj életpalyajardl szol6
2023. évi LII. torvény végrehajtésirél — 2024. janudr 01-t4)

e 402/2023. (VIIL 30.) kormanyrendelet a pedag6gusok €letpaly4jars] sz616
térvény szerinti felzarkézé és kedvezményezett telepiilések listdjarél,
valamint egyes kézneveléssel Osszefliggé korményrendeletek modositasarsl

e 403/2023. (VIII. 30.) korményrendelet egyes kdzneveléssel Gsszefliggd
korményrendeletek modositasarél

e 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
miikodésérol és a kdznevelési intézmények névhasznalatars]

e 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyémiigyi
igazgatdsardl, valamint az ide vonatkozd médositisok

e 2008. ¢évi XXXI. torvény az esélyegyenldség  érvényesiilésének
kozoktatasban torténd  el§mozditdsit szolgdlé  egyes torvények
modositasars].

¢ 26/1997. (IX.3.) NM rendelet iskola-egészségiigyi ellatsré]

e 30/2023. (VIIL 22.) BM rendelet a 2023/2024, tanév rendjérfl

e A fenntartd helyi rendeletei, hatdrozatai



Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkaterv

e Zichy Mérta Ovoda miik6dését szabalyoz6 dokumentumai:
o Alapit6 okirat,
o  Pedagdgiai program
o  Szervezeti és Miik6dési Szabélyzat,
o Hézirend,

o Utmutaték - Oktatdsi Hivatal:
o  Orszdgos Tanfeliigyelet — kézikényv az 6vodak sziméra
o Utmutaté a pedag6gusok mindsitési rendszeréhez (kiegészitokkel)
o  Onériékelési kézikdnyv 6vodak szdmara

Kiemelt céljaink és feladataink

Elsddleges cél:

¢ A gyermekek mindenekfelett #ll6 érdekeinek tisztelethen tartdsdval az
évodaépiiletben a nyugodt és kiegyensiilyozott 1égkdr biztositésa
e Torvényes és szinvonalas intézménymiikodés

Tovabbi céljaink:
e Az 6voda szabalyozédokumentumainak (SZMSZ és mellékletei, PP, Hézirend,
Onértékelési Program) egységes értelmezése, gyakorlati megvaldsitisa
e A szervezet szakmai szinvonaldnak tovabbi erésitése

A célok elérését timogaté kiemelt feladataink:

1. Az onértékelés, a kiilsd szakmai ellendrzés és a pedagégusok elémeneteli rendszerének

alapjat képezd mindsitési rendszer bevezetéséb6] adodé feladatok ellstisa — a szakmai
szinvonal mérhetd emelése

e Az intézményvezetés feleldssége

- & nevelbtestilet felkészitése a tanfeligyeleti ellenbrzésekre &
mindsitésekre, ennek érdekében az intézményi onértékelés jogkdvetd
megszervezeése

- az elmilt nevelési évben bevezetett tevékenységléatogatasi,
dokumentumellendrzési gyakorlatunk tovébbi finomitisa, sziikség
szerinti fejlesztése

- aszikséges szervezési, személyi és targyi feltételek biztositisa.



Zicky Mirta Bvinda 2023/2024 éves munkaterv

Kozvetleniil érintettek kire

| Onértékelés a tanfeliigyeleti ellenfrzést | -

megelézéen

Pedagégus Onértékelés az intézmény éves | Igazgatd
onértékelési terve szerint Ovodapedagégus
Tanfeliigyeleti ellendrzés Igazgatd

Minésité vizsga )

Mindésitési eljards -

e A pedagbgusok feleldssége abban 4ll, hogy tgy a belsd, mint a kiils§ ellendrzésné]
felkésziiltségiiket, pedagdgiai kompetencidjukat, hivatdsszeretetiiket bizonyitsak,
hiszen az egész intézményrél alkotott kép az egyes pedagdégusok és a vezetés
Osszteljesitményét mutatja:

- anevelés, a tevékenység és foglalkoz4slatogatas sordn
- a dokumentumellendrzés sordn
- azinterju és a portf6liévédés soran

Mind a belsd, mind pedig 2 kiilsé szakmai ellendrzések sordn annak feltdrdsa folyik,
milyen médon és mértékben jelennek meg a pedagbgus munkdjiban az alibbi szakmai
" tartalmak: ' '

- Az intézmény sajit elvarasainak val6 megfelelés

- Az éltalénos pedagégiai szempontoknak valé megfelelés

- Mesterségbeli tudds a pedagégus kompetencidk mentén:
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomdnyos, szaktdrgyi, tantervi tudds
2. kompetencia: Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és q megvaldsitdsukhoz
kapcsolédo onreflexiok
3. kompetencia: A tanulds tdmogatdsa
4. kompetencia: A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni bdndsméd érvényesiilése, a
hatranyos helyzetd, sajdtos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanuldsi magataridsi
nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé t6bbi gyermekkel, tanuléval egyuitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfelel§ médszertani Jelkésziiltség
5. kompetencia: A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsdg a kilonbozé tdrsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integrdciés
tevékenység, osztalyfdnoki tevékenység
6. kompetencia: Pedagdgiai folyamatok és a tanulck személyiségfejlbdésének folyamatos
értékelése, elemzése
7. kompetencia: A kornyezeti nevelésben mutatott Jartassdg, a Jenntarthatésdg
értékrendjének hiteles képviselete és a kérnyezettudatossdghoz kapcsoléde  attitiidok
dtaddsdnak médja.
8. kompetencia: Kommunikdcio és szakmai egyiittmitkodés, problémamegoldas
9. kompetencia: Elkitelezettség és szakmai Jeleldsségvdllalds a szakmai fejlédésért

Felelos: igazgato
Hatéridé: 2024. 06. 30.



Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkatery

2. Mindségelvii miikidésiink garancifjaként - cpitve a kézikonyvekre és Utmutat6kra,
valamint a bevezetésre keriil§ 4j gyakorlatra - 6vodank Onértékelési Programjinak sziikség
szerinti korrekcidja.

Felelds: . .1gazgatd
Hataridé: 2024. 06.30.

3. Hatékony egyiittmiikédés a esalddokkal, a csalad elsddleges szerepének hangsilyozisa: A
gyermekek egyéni fejlettségi 4llapotdra épiilé nevelés és fejlesztés csaladjaik széleskorli
bevonéaséval.

Felelds: - igazgatd
Hataridé: 2024, 08. 31.

4. Fokozott figyelem tébbek kizitt a kérnyezetre, az infrastruktirira, a személyzeti
ellatottsagra, és az irdnyitdsra.

Felel6s: © igazgat6
Hataridg: 2024. 08. 31.

5. Pedagégiai gyakorlati munkénk sorsn a tovabbiakban is fokuszilunk az Ovodai nevelés
orszigos alapprogramjdnak aldbbi , iizeneteire”:
e Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegdbrzés
e Anyanyelvi nevelés; a beszél6 kirnyezet, az 6vodai nevelés egészében jelen van
o  Hatranycsokkent szerep: Inkluziv (befogad 0) pedagdgiai szemlélet
e Jaték megersitése, a szabad jaték kitiintetett szerepe
¢ Kompetenciafejlesztés, timogaté differencialt nevelés
e Erzelmi, erkolesi és értékorientalt kozosségi nevelés
e A tevékenységekben megvalésulé tanulds: Az Gvodai tanulds folyamatos, jelentds
részben utazasos, spontén és szervezett tevékenység mely a teljes személyiség fejlédését
tamogatja. Projekt mddszer alkalmazésa, melyekbe a gyermeki igények beépiilhetnek,
a lebonyolitds menete nyilt, valtoz6 ideji, a téma ,,mélyére 4s”
e Iskoldsitdsi tilalom: A gyermek az 6vodaskor végén belép a lasst 4tmenetnek abba az
éllapotaba, amelyben, majd az iskoldban, az 6vodasbél iskol4ssd szocializalodik.
€ Ovénd feltétlen jelenléte: Kulcsszerepld az évodapedagégus, akinek személyisége
meghatéroz6 a gyermek szdméra
o Egészséges életmdod igénye: Az egészség védelme, Kkarbantartdsa tanithats.
Egészségnevelési program kivitelezése



Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkatery

¢ Komyezettudatossdg: a fenntarthatd fejlédés érdekében hangsulyt fektetiink a
kirnyezettudatos magatartdsformalds alapozésira, alakitisira

o Mozgds megujuldsa: Egészségfejleszt testmozgis — Az cgyéni szilkségletek és
képességek figyelembevétele minden gyermek szdmara biztositandé lehetdség.
Torekedni kell a gyermekeket legjobban fejleszté kooperativ mozgésos jétékok

alkalmazasara

CSOPORTBEOSZTASOK —- HUMAN EROFORRAS

Ssz. | Csoportneve | Létszdm Ovodapedagégus Dajka Pedagégiai
asszisztens
1. Stini 20 - 1 1 i1
' L
2. | Katica 19 1 1 1
Osszesen: 39 2 2 2

A NEVELESI EV RENDJE

Nevelési év idétartama:

A nevelési év elsé napja 2023. szeptember 1. utolsé napja 2024. augusztus 31.

A nevel6testiilet altal meghatérozott pedagdgiai célra &t munkanapot nevelés nélkiili
munkanapként hasznalhatunk fel. Nevel6testileti tandcskozdsainkon (nevelés nélkiili
munkanap, nevel6testiileti értekezlet) a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz. A
nevelémunkat segité munkatarsak (dajka, pedagdgusasszisztens) reszvétele az alkalomszerti

szervezés ﬁlggvényében kotelezd.

Nevelés nélkiili munkanapok idépontiai és felhasznsldsuk




Zichy Mérta Ovoda

2023/2024 éves munkatery

Ssz. Felhasznalds tdrgya Idépont Erintett
: Felel6s
1.| Nevelébtestiileti értekezlet 2023.10.31. igazgat6
2.| Tanulményi kirdndulds a kollektivaval 2024. 07. 05. igazgaté
3.1 2023/2024. nevelési év értékelése, 2024. 08. 30. igazgatd
2024/2025. nevelési év munkaterv 2024. 09. 13.
javaslata

A maradék 1 napot olyan esetre tartalékoljuk, ha id6kézi karbantartds siirgds esetben

indokolt lenne.

Célok, feladatok, feleldsok, hatdridék kijelolése

CELOK, FELADATOK FELELOS,
' HATARIDO
Elésegiteni a gyermeki személyiség kibontakoztatdsat, szamukra egyénre Oyodapedagégusok -
szabott, minden kisgyermek sajit ritmusénak megfelelé gondozast — folyamatos
nevelést nydjtani. Az egészséges életmddra nevelds, érzelmi nevelés, és
értelmi nevelés - fej leéztés megvaldsitasa.
Gyermekek fejlédésének megfigyelésen alapulé nyomon  kdvet$ | Igazgato,
dokumentécid vezetése. Ovodapedagégusok =
id6szakosan
A gyennekekef ¢letkori sajatossdgaiknak és egyéni fejlettségiikﬁek Ovodapedagégusok -
megfeleléen megismertetni a roma nemzetiség kulturdlis értékeivel. folyamatos
Nyilt nap megszervezése. Igazgat6 -
2024. marcius
Gyermekvédelmi feladatok elltasa, hatranyos helyzetl, halmozottan Igazgaté -
hétranyos helyzetli, és védelembe vett gyermekekro] nyilvéantartas vezetése, folyamatos

csalddsegitével kapcsolattartas, informaciGesere.

Sziil6i szervezettel bizalmon alapuld, egyiittmiikédé kapesolat kialakitasa

€s fenntartisa.

Igazgat6 — folyamatos

Dokumentéaciok vezetése, aktualizaldsa: tantigy-igazgatdsi dokumentéciok,
dolgozdk munkaidejének beosztdsa, ellendrzése, nevelési terv, éves

munkaterv, pedagdgiai terv, beszoktatdsi- és visszaszoktatdsi terv,

Igazgatd

(esetenként mb.
6vodapedagdgus -
folyamatos/idészakos




Zichy Mérta Ovoda

2023/2024 éves munkaterv

szabadsagolési terv, gyermekvédelmi terv, hé végi jelentés, beszémols

készitése.

Az Oktatasi Hivatal K6zoktatasi Informéciés Rendszerében (KIR) adatok

ellendrzése, frissitése.

Leltér, selejtezési javaslat, statisztika készitése, munkatarsi, sziil6i
értekezletek, baleset-, munka-, tizvédelmi oktatdsok megtartdsa.
Pedag6gusigazolvényok, utazasi kedvezmények aktualizalasa.

Jatszéudvar ellenérzési- karbantartdsi tervének és jegyzbkonyvének

vezetése €s ellendrzése. STB.

KIR-STAT online rendszerben oktéber 1-i 4llapotnak megfeleléen adatok

feltoltése.

[gazgat6 - folyamatos

Igazgatd — oktéber 15.

Intézményi dokumentumok nyilvéntartdsa, aktualizélisa

Dokumentum neve Kiadds, - Felillvizsgalat Felilvizsgilat |
jovihagyds [— . : eredménye
i Ervényessége Jogszabalyi o
évszama mikdési Felel6s/ hatdridé
megfelel('iseg'

Helyi Pedagdgiai Program 2022 2025 megfelel6 Igazgatd N
Hézirend 2022, 2027. megfelels | Igazgatd
SZMSZ 2022. 2025 megfelels Igazgat6

Ovodai programok tervezete:

Program Idépont Felelis

MSSST-szlirés 2023. 09. 14. Pedag. Szakszolg igazgaté,

Sziil6i értekezlet I. 2023. 09. 28. Igazpat6 .pedassz.

Bozsik Torna 2013.10.19. Ovodapedagégus

Mikulds tinnepség 2023. december 6. . Igazgato, 6vodaped.

Adventi késziilédés 2023. december 08. Igazgato, évodaged.

Karacsonyi linnepség 2023. december 21. Igazgato, dvodaped.

Mikszath Kalménra emlékeziink | 2024. januar 16. Igazgaté, évodaped.

Sziil6i értekezlet I1. 202. januér 25. Igazgatd, Gvodaped.

Farsangi mulatsag 2023. februar 09. Igazgatd, 6vodaped.

Sziil6i értekezlet IT1. 2023. mércius 08. Igazgatd, tanitok, ]




Zichy Mérta Ovoda

2023/2024 éves munkaterv

Ovodaped, ped assz
Mircius 15-1 megemlékezés 2023, mércius 14. Onkorm, igazgaté, dvodaped.
Nyilt nap 2023. mércius 27 Igazgatd, ovodaped.
Anyék napi linnepség 2023. méjus 02 Igazgatd, dvodaped.
Evzér6 — Ballagési tinnepség 2023. junius 08. Igazgato, 6vodaped.

Gyermekesoport szervezése:

Csoport neve 2023. 09. 01. 2023. 10. 01. 2023.12.31. | 2023.05.31.
Stini 20 gyermek 20 gyermek 21 gyermek 21 gyermek
(kozépsé-nagy)
Katica 19 gyermek 19 gyermek 21 gyermek 21 gyermek
5-k0z€Epsd,
| ((His-Adzepnd) ] |

Az utébbi nevelési években a csoportok &sszetétele részben osztott életkort. Az

Ovodapedagbgusoknak a gyermekek életkori sajatosségait figyelembe véve kell az éves
nevelési terviiket (gondozas — nevelés — fejlesztés) elkésziteniiik.

Logopédia és fejleszt6 foglalkozdsok:

Ebben a nevelési évben is, logopédus gyégypedagbgus fogja ellatni a kisziirt gyermekek

logopédiai fejlesztését,

Szeptember 14-én a Pedagégiai Szakszolgalat szakemberei végzik 6vodankban az 5. &letéviiket

2023. augusztus 31-ig betéltott gyermekek tanuldsi zavarokra valo veszélyeztetettségének

sziirését. A majd kisziirt gyermekek fejlesztését viszont az elézé €vekhez hasonléan megbiz4si

szerz8déssel (3600,- Ft/6ra) vallalja a gyogypedagdgus.

Dolgozdi adatok, munkaszervezés

Két csoportban 2 f6 6vodapedagbgus és két 16 pedagogiai asszisztens latja el a gyermekek

szakképzett feliigyeletét és nevelését, 1 £8 egyben az 6voda vezetdje.

2 Ovodapedagégus dllashelyre csak ez a 2 jelentkezd volt akiket 6vodapedagdgus allashelyre

nem de pedagégusasszisztensként tudjuk hatdrozott iddre(1 év) foglalkoztatni. A gyermekek
koriili feladatok ellatasat 2 f6 szakképzett pedagogiai munkét segité dajka egésziti ki.

Palyazati kiiras folyamatos.
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Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkatery

Zichy Mérta Ovoda
Ovoda- ‘ Ebbdl Pedagégiai | Dajka Osszes
pedagdgus intézményvezetd | asszisztens dolgozé
2 1 2 2 6 I

Térgyi eszkdzik karbantartssi feladatok:

Kotelez6 minimélis eszkéz- és felszerelés Jjegyzék alapjdn az intézmény rendelkezik a
sziikséges eszkzokkel és felszereltséggel. _

Nagyon fontos lenne a mosdok feljitasa mert folyamatosan problémék adédnak.

Az udvari jétékok megfeleldek, kivéve az egyik babahdzat ami feltjitast , karbantart4st
igényel.

Szerelési, javitasi munkélatokra biztosan sziikség lesz az eléttiink 4116 nevelési évben is.

Az energia arak emelkedése miatt a havi rezsikoltség, kiad4ds nagymeértékben emelkedik

Nevel6 munka tervezése

INevclc’:‘u — fejlesztd — gondoz6 feladatainkat a torvényi eléirdsoknak €s a pedagogiai programnak
megfelelben végezziik.

- Tervez0 — szervez8 munkénkat a gyermekesoportok osszetételéhez, egyéni sajatossagaihoz
igazitjuk.

- A naplék (felvételi- és mulasztasi naplék, csoportnaplék), a gyermekek fejlédését
nyomonkdvetd mérélapok, egyéni fejlesztési tervek vezetése folyamatos, naprakész.

- A szocidlisan hétrdnyos helyzetli gyermekek differencialt fejlesztésére folyamatosan
odafigyeliink.

- Azon modszereket alkalmazzuk elsésorban, amelyek az egyiittmiiksdés, a kozbsségi
kapcsolatok mélyitését eredményezik.

- Pozitlv példa mutatdséval igyekszink visszaszorftani a helytelen viselkedéseket,

kommunikécios megnyilvanulasokat.
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Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkatery

- Megfigyeléseink alapjan elmondhaté, hogy a gyermekek szdmottevé részéndl a verbélis
- kompetencia a fejlesztendd teriilet, ezért ebben a nevelési évben erre a terilletre kell
fokuszalnunk.

¥ Szacidlis kompetencia = Szocidlis kompetencia
t Testi kompetencia : Ertelmi kompetencia
+ Ertelmi kompetencia Verbilis kompetencia
n Verbélis kompetencia ¢ Testi kompetencia
Katica csoport erdsségei Katica csoport fejlesztends teriilete;

# Testi kompetencia = Testl kompetencia
+ Verbdlis kompetencia ® Szocidlis kompetencia
Ertelmi kempetencia Ertelmi kompetencia
= Szocidlis kompetencia ¢ Verbalis kompetencia
Katica csoport erésségei Katica csoport fejlesztends teriilete;

Ovodai sziinetek tervezett idépentjai:

Az elmult évek tapasztalatai szerint az iskolai sziinetek idején a gyermekek 1étsz4ma

lecsékken, igy ezeken a napokon — el8zetes sziilsi igényfelmérés alapjén &s a fenntarts
" jOovéhagyésdval az dvoda z4rva tart )

¢ Jszi szinet: idén nem érinti az intézményt.

¢ T¢éli szunet: 2023. december 22-t81- 2024, januér 05 -ig.

Nyitas 2024. janudr 08-4n.

12



Zichy Marta Ovoda 2023/2024 éves munkatery

¢ Tavaszi szinet: 2024. mércius 28-t61 (nagy csiitdrtok) aprilis 05-ig (pentck)
Nyités:4prilis 08-4n hétfon.
¢ Nydri sziinet: 4 hét - 2024. augusztus 01-t6] augusztus 30-ig (a szabadsigok kiaddsénak

(326/2013. Korm. rend.), nyé4ri nagytakaritas, fertétlenités, javitasi, karbantartdsi munkélatok,
- nevelési évre felkésziilés: dokumentéciok elékészitésének ideje.)

Nyités: 2024.szeptember 02. hétfs.
Beiskolazasi, tovabbképzési terv

< Ebben a nevelési évben nem érint egy pedagdgus sem, nem kell tovabbképzésen részt

venniiik.
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Zichy Mérta Ovoda 2023/2024 éves munkatery

ZARADEK
Az bvodai sziili szervezet (koz0sség) az 6voda 2023/2024 nevelési évi Munkatervéhez
2023. 09. 11-én egyetértését adta. Email-ban kért sziilsi vélemény nem érkezett. Az
egyetértes tényét a sziiloi munkakézosség tagjai az aldbbiakban hitelesit aldfrassal tanisftjik.

Kelt: 2023. 09. 11.

....................................

Az Gvoda neveldtestillete nyflt szavazéssal, 4 igen szavazattal a 2023-2024 nevelési év
Munkatervét 2023. 09. 11-én elfogadta. Az elfogadas tényét a nevelbtestiilet tagjai az
alabbiakban hitelesité alafrassal tantsitjak, -

Kelt: 2023. 09. 11.

Kelt: Mohora, 2023. 09, 11.

.............................

- igazgatd

A Zichy Mérta Ovoda nevelbtestiilete 100%-os aranyban a 2023. 09. 11. napjan kelt
hatdrozata alapjén, a Zichy Mérta Ovoda 2023/2024. nevelési év munkatervét elfogadta.

Jegyz8kényv lezarva 2023. 09. 11. napjén 17. érakor.

.........................
...............

Jegyzbkonyvvezetd Jjegyz8konyv hitelesits
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Zichy Mérta Ovoda

2023/2024 éves munkatery

JELENLETI fv

Felvételre kerilt a Zichy Mérta Ovoda, Mohora Rékéczi it 3.5z4m alatti hivatalos
helyiségében 2023.09.11. napjan 16:00 6rakor megtartésra keriilt neveldtestiileti

értekezleten.

SOrsZz

1

NEV

ALAIRAS

Kelt :Mohora, 2023.09.11.

...........................................................

igazgatd
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3. melléklet

Mohora Kozség Onkormanyzata

2698 Mohora, Rakaczi t 8.
Telefon: +36-35-372-001, E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

ELOTERJESZTES

a képviselo-testiilet 2023. oktober 25-ei soron kovetkezd (ilésére

3. Napirend: Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érintd zarva
tartasanak jovahagyasa
Eléterjesztés tipusa: irasbeli
Eldterjeszt6: Takécsné Mészaros Maria 6vodavezet6
Készitette: Takacsné Mészaros Maria 6vodavezetd
A képvisel6-testiilet a javaslat megtargyaldsa sorén nyilt X
zart ulést tart.
A képviselé-testiilet dontése hatarozat | X
rendelet
A képviseld-testiilet a dontést nyilt | X
titkos szavazassal hozza.
A javaslat elfogadasahoz egyszerdi | X
mindsitett tobbseg sziikséges.
A javaslat elfogadasahoz név szerinti szavazas sziikséges

nem sziikséges X

; : s i1
- Az eldterjesztés a jogszabalyi eléirasoknak megfelel!
Petras Judit s.k. jegyz6



Zichy Marta Ovoda

2698 Mohora, Rakéczi it 3.
Telefon: 06/35-372-140; E-mail: mohoraovi@gmail.hu

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nemzeti koznevelésrdl sz6162011. éviCXC. térvény 83. § (2) bekezdés b) pontja értelmében a fenntarto
dont az Gvoda heti és éves nyitvatartasi idejének meghatarozasarol,

A fenti jogszabalyi rendelkezések értelmében a Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét énntd
zérva tartasét az aldbbiak szerint terjesztem el6:

szunettel érinteft

Sziinet r ¢ munkanapok szama
megnevezése szunef tervezett idotartama 2023 2024
évben évben
dszi sziinet
2023/2024-es —_ — —
nevelési év
téli sziinet
2023/2024-es 2023. december 22. — 2024, januér 05. 4 4
nevelési éy
favaszi sziinet
2023/2024-es 2024. mércius 28. — 2024, 4prilis 05 0 5
nevelési év
nyari sziinet
2023/2024-es 2024. augusztus 1. - 2024. augusztus 30. 0 21
nevelési év

Kérem a tisztelt képviseld-testiiletet az irasbeli elGterjesztés megtargyaldsdra és a hatarozati
javaslat elfogadasara!

Kelt: Mohora, 2023. oktéber 18.

—

< M,{;:;\
g,- = .?\

3¢
N Y e o ;

e A . | Takacsné Mészaros Méria

vz, .7 0 Zichy Mérta Ovoda
&, o ovodavezetd



HATAROZATI JAVASLAT

| __12023. (X. ) énkorméanyzati hatarozat |

Mohora Kozség Onkormanyzata Képviselé-testiilete (a tovabbiakban: képviseld-testlilet) megismerte a
JZichy Mérta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érintd zérva tartasanak Jjovahagyésa” cimli irasbeli
el6terjesztést és az alabbi hatarozatot hozza:

A kepvisel6-testlet a nemzeti koznevelésrGl sz6lo 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés b) pontja
alapjan a Zichy Marta Ovoda 2023/2024-es nevelési évét érint6 zarva tartsardl az alabbiak szerint dént:

o A Zichy Mérta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évben — az 6szi sziinetben — nyitva tart.

e A Zichy Méarta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évben - a téli szinetben -
2023. december 22-t61 2024. januér 05-ig zarva tart.

A téli szlnet eltti utolsé nevelési nap 2023, december 21. (csiitortok), a téli sziinet utani elsd
nevelési nap 2024. januar 08. (hétfd)

o A Zchy Marta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évbhen — a tavaszi szinetben -
2024. marcius 28-t0] 2024. aprilis 05-ig zérva tart.

A tavaszi sziinet elGtti utolso nevelési nap 2024. marcius 27. (szerda), a tavaszi sziinet utani elsé
nevelési nap 2024. aprilis 08. (hétfd)

o A Zichy Marta Ovoda a 2023/2024-es nevelési évben — a nyari szlnetben -
2024. augusztus 01-16] 2024. augusztus 30-ig zarva tart.

A nyari sziinet el6tti utolsé nevelési nap 2024. jllius 31. (szerda), a nyari sziinet utani elsé
nevelési nap 2024. szeptember 02. (hétf6)

A képvisel6-testilet felkéri az ovodavezetét, hogy az érintett szilbket az évoda zéarva tartasanak
idSpontjarol a jogszabalyban meghatérozott hataridében tjékoztassa.

Felelés: Takacsné Mészaros Méria dvodavezetd
Hatéaridé: 2024, februar 15.



4. melléklet

Mohora Kézség Onkormanyzata
2698 Mohora, Rékadczi ut 8.

Telefon: +36-35-372-001, E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

ELOTERJESZTES

a képviseld-testiilet 2023. oktober 25-ei soron kdvetkezd {ilésére

4, Napirend:

Eléterjesztés tipusa:

El6terjeszto:

Beszadmolé a képviseld-testiilet lejart

hatéridejli ddntéseinek

végrehajtasarol, tajékoztaté a két iilés kozott tortént fontosabb

eseményekrél
szbbeli

Gulyas Géza polgarmester

Készitette: Gulyas Géza polgarmester
A képviseld-testiilet a javaslat megtargyaldsa soran nyilt X
zart llést tart.
A képviseld-testiilet dontése hatarozat | X
rendelet
A képviseld-testiilet a dontést nyilt | X
titkos szavazassal hozza.
A javaslat elfogadasahoz egyszerii | X
mindsitett tobbség sziikséges.
A javaslat elfogadasahoz név szerinti szavazas szilkséges

nem sziikséges X

Petras Judit s.k.

]

i elGirasoknak megfelel!

iegyzé



5. melléklet

Mohora Kézség Onkorményzata

2698 Mohora, Rakoczi it 8.
Telefon: +36-35-372-001, E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

ELOTERJESZTES

a képviseld-testiilet 2023. oktober 25-ei soron kdovetkezd lilésére

5. Napirend: Az 6nkorményzat 2023. évi kéltségvetésérdl sz616 3/2023. (lll. 9.)
onkormanyzati rendelet moédositasarél sz6l6 6nkormanyzati
rendelet megalkotdsa

Eléterjesztés tipusa: irasbeli
Eléterjeszto: Gulyas Géza polgarmester
Készitette: Molnar Maria kdnyvel6

Petras Judit jegyzo
A képviseld-testiilet a javaslat megtargyalasa sorén nyilt X

zart lilést tart.
A képviseld-testiilet dontése hatarozat
rendelet | X
A képviseld-testiilet a dontést nyilt | X
titkos szavazassal hozza.
A javaslat elfogadasahoz egyszerd
mindsitett | X | tobbség sziikséges.

A javaslat elfogadasahoz név szerinti szavazas szlikséges

nem sziikséges X

. fren
- Az elbterjesztés a jogszabalyi elGirasoknak megfelel!
- Petras Judit s.k. jegyz6



Cserhatsuranyi Koézos Onkormanyzati Hivatal
Jegyzéjétol
2676 Cserhatsurany, Pet6fi (it 3.
Telefon: +36-35-549-022, E-mail: onkormanyzat@cserhatsurany.hu

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl szolo 3/2023. (Ill. 9.) &nkormanyzati rendelet
modositasardl szolo 6nkormanyzati rendelet megalkotasa érdekében a jogalkotasrdl szolo 2010. évi
CXXX. torvény 18. §-a szerinti indokolast az alabbiak szerint terjesztem el6:

ALTALANOS INDOKOLAS

Mohora Kozség Onkorményzata Képvisel6-testillete a Magyarorszag Alaptorvénye 32. cikk (2)
bekezdeseben meghatarozott eredeti jogalkotéi hataskorében, Magyarorszag Alaptorvénye 32. cikk (1)
bekezdés a) és f) pontjaban meghatérozott feladatkorében eljarva az onkormanyzat 2023. évi
koltségvetesérdl megalkotta a 3/2023. (Ill. 9.) 6nkorméanyzati rendeletet.

Az éllamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény 24. § (2) bekezdése alapjan a jegyzé a
koltségvetesi rendelet-tervezetet az Aht. 29/A. § szerinti tervszamoknak megfelel6en késziti el6.

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 24. § (3) bekezdése értelmében a jegyzé altal
el6keészitett koltségvetési rendelet-tervezetet a polgarmester februar 15-éig, ha a kézponti
koltsegvetésrol szolo torvényt az Orszaggy(lés a naptari év kezdetéig nem fogadta el, a kdzponti
koltségvetesrdl sz6l6 torveny hatalybalépését kévetd negyvendtodik napig nydjtia be a képvisels-
testiiletnek.

Az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torveny 24. § (4) bekezdése szerint a koltségvetés
eloterjesztesekor a képviselo-testilet részére tajékoztatasul a kovetkezd mérlegeket és kimutatasokat
kell - szbveges indokolassal egyiitt — bemutatni:
a) a helyi onkormanyzat koltségvetési meérleget kozgazdaségi tagolésban, elSiranyzat
felhasznalasi tervét,
b) a tobbéves kihatassal jar6 dontések szamszerlisitését évenkénti bontasban és dsszesitve,
c) a kozvetett tamogatasokat — igy kildnésen adéelengedéseket, adokedvezményeket -
tartalmazo kimutatést, és
d) az Aht 29/A. § szerinti tervszamoknak megfelelden a koltségvetési évet kovets harom év
tervezett beveteli elGiranyzatainak és kiadasi eldiranyzatainak keretszamait f8bb csoportokban,
és az Aht. 29/A. § szerinti tervszamoktdl torténs esetleges eltérés indokait.

Az allamhaztartasrol szl tGrvény végrehajtasarl sz616 368/2011. (XII. 31.) Korméanyrendelet 28. § - a
alapjan az Aht. 24. § (4) bekezdés c) pontja szerinti kdzvetett tamogatésokat legalabb az alabbi
reszletezettségben kell bemutatni:
a) az ellatottak téritési dijanak, kartéritésének méltanyossagi alapon t6rténd elengedésének
Osszege,
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b)

a lakossag reszére lakasépitéshez, lakasfelljitishoz nytjtott kolesénék elengedésének
0sszege,

a helyi adonal, gépjarmiiadonél biztositott kedvezmény, mentesség 6sszege adénemenként,

a helyiségek, eszkozok hasznositasabol szarmazé bevételbdl nyGjtott kedvezmény, mentesség
Osszege, és

az egyeb nyujtott kedvezmeény vagy kdlcson elengedésének 6sszege.

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény 23. § (2) bekezdése alapjan a helyi énkormanyzat
kéltségvetése tartalmazza:

a)

b)

9)

a helyi 6nkormanyzat kltségvetési bevételi eldiranyzatait és koltségvetési kiadési elGiranyzatait

aa) miikodési bevételek és miikodési kiadasok, felhalmozasi bevételek és felhalmozasi
kiadasok, kiemelt elGiranyzatok, és

ab) kotelezd feladatok, onként vallalt feladatok és allamigazgatasi feladatok szerinti
bontasban,

a helyi dnkormanyzat altal iranyitott kdltségvetési szervek koltségvetési bevételi eléiranyzatait
és koltségvetési kiadasi el§iranyzatait

ba) kiemelt elSiranyzatok,

bb) kotelez6 feladatok, onként vallalt feladatok és allamigazgatasi feladatok szerinti
bontasban,

a koltsegvetési egyenleg 0sszegeét mikodési bevételek és mlikodési kiadasok egyenlege és a
felnalmozasi bevételek és a felhalmozasi kiadasok egyenlege szerinti bontasban,

a kéltségvetesi hidny belsé finanszirozasara szolgald, az Aht. 6. § (7) bekezdés a) pont ab) és
ac) alpontja szerinti finanszirozasi bevételi eliranyzatokat,

a d) ponton tili koltségvetési hiany kiilsé finanszirozasara vagy a kéltségvetési tébblet
felhasznalésara szolgald finanszirozasi bevételi elbiranyzatokat és finanszirozasi kiadasi
elbiranyzatokat,

a koltsegvetesi év azon fejlesztési celjait, amelyek megvalositasahoz a Gst 3. § (1) bekezdése
szerinti adossagot keletkeztetd lgylet megkdtése valik vagy valhat szilkségessé, az adossagot
keletkeztetd ligyletek varhato egylittes Gsszegével egyiitt,

a Gst 3. § (1) bekezdése szerinti adossagot keletkeztets iigyletekbél és az onkormanyzati
garanciakbol és Gnkormanyzati kezességekbél fennallo kotelezettségeit az adossagot
keletkeztetd Ugyletek futamidejének végéig, illetve a garancia, kezesség ervényesithetségéig,
és a Gst 45. § (1) bekezdés a) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan kiadott jogszabalyban
meghatérozottak szerinti sajat bevételeit, és

a koltsegvetés végrehajtasaval kapcsolatos hataskéroket, igy kiilonosen a Métv. 68. § (4)
bekezdese szerinti értékhatart, a finanszirozasi bevételekkel és a finanszirozasi kiadasokkal
kapcsolatos hataskdroket, valamint az Aht. 34, § (2) bekezdése szerinti esetleges
felhatalmazast.
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Az allamhaztartasrol szolo torveny vegrehajtasarol szolé 368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 24. § (1)
bekezdésének megfeleléen helyi Snkormanyzat koltségvetési bevételi eldiranyzatai és koltségvetési
kiadasi eléiranyzatai kozott kell megtervezni

a) a helyi Gnkormanyzat bevételeit — igy killondsen a helyi ado bevételeket, a helyi
onkormanyzatok, helyi nemzetiségi Gnkorményzatok altalanos milkodéséhez és agazati
feladataihoz kapcsolodd tamogatasokat, a kbézponti koltségvetésbdl szarmazo egyéb
koltségvetési tdmogatasokat -, elkiilonitetten az eurdpai uniés forrasbol finanszirozott
tamogatéssal megvalosulo programok, projektek bevételeit,

b) a helyi dnkorményzat kdltségvetési kiadasait, igy kiilondsen

ba) a helyi onkormanyzat nevében végzett beruhazasok, felljitasok kiadasait
beruhazasonként, feltjitasonként,

bb) a helyi 6nkorményzat altal a lakossagnak juttatott témogatasokat, szocilis, raszorultségi
jellegli ellatasokat,

bc) az altalanos és céltartalékot, és

bd) elkiilonitetten az eurdpai unids forrasbol finanszirozott tamogatassal megvaldsulé
programok, projektek kiadasait, valamint a helyi dnkorményzat ilyen projektekhez torténé
hozzajarulasait.

Az allamhaztartasrol szol6 torveny vegrehajtasarol sz6l6 368/2011. (XII. 31.) Korményrendelet 24. § (2)
bekezdeése alapjan a helyi dnkorméanyzat altal iranyitott koltségvetési szervek koziil az Gnkormanyzati
hivatal koltségvetési beveteli elGiranyzatai és koltségvetési kiadasi el6iranyzatai kozott az
onkormanyzati hivatal nevében vegzett tevékenységekkel kapcsolatos kéltségvetési bevételeket és
koltsegvetési kiadasokat kell megtervezni.

Az éllamhaztartasrol szolo 2011, évi CXCV. torvény 23. § (3) bekezdése alapjan a kéltségvetési
rendeletben elkllonitetten szerepel az évkdzi tobbletigények, valamint az elmaradt bevételek potlasara
szolgélé altalanos tartalék és céltartalék.

Az éllamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény 34. § (1) bekezdésének megfeleléen a helyi
onkormanyzat koltségvetési rendeletében megjelend bevételek és kiadasok moédositasardl, a kiadési
eliranyzatok kozotti atcsoportositasrol az Aht. 34. § (2) és (3) bekezdésben meghatérozott kivétellel a
képviseld-testilet dont.

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 34.§ (2) és (3) bekezdése szerint a helyi
onkormanyzat koltségvetési rendelete a polgarmester szamara lehetévé teheti a helyi 6nkormanyzat
bevételeinek és kiadasainak modositasat és a kiadasi el6iranyzatok kozotti atcsoportositast.

A helyi onkormanyzati koltségvetesi szerv bevételi eldiranyzatai és kiadasi eldiranyzatai a Korméany

rendeletében meghatéarozott esetben a helyi dnkormanyzati kéltségvetési szerv sajat hataskorében
modosithatoak, a kiadasi elSiranyzatok egymas kozott atcsoportosithatdak.
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Az allamhaztartasrol szol6 2011, évi CXCV. t6rvény 34. § (4) bekezdésének megfeleléen a képvisels-
testilet az Ant. 34. § (2) és (3) bekezdés szerinti elSiranyzat-modositas, el6iranyzat-atcsoportositas
atvezetésekent — az elsé negyedév kivételével — negyedévenkeént, a dontése szerinti idépontokban, de
legkésGbb az eéves koltségvetési beszamolo elkészitésének hatéridejéig, december 31-i hatallyal
modositja a koltségvetési rendeletét.

A fent hivatkozott jogszabalyi rendelkezések alapjan a kbzés énkormanyzati hivatal altal elkészitésre
kerllt az 6nkormanyzat 2023. évi kdltségvetésérdl szold onkormanyzati rendelet 2023. szeptember 30-
ai el6iranyzat médositasa.

Kérem a ftisztelt képviselo-testiiletet az elGterjesztés megtargyalasara és a rendelet
megalkotasaral

Keltezes helye, ideje: Cserhatsurany, 2023. oktéber 18.

- Petras
Cserhatsuranyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal
jegyz6

e
~——
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KOZLONYALLAPOT
Hatalyos: 2023. oktéber 27. — 2023. oktober 28.

Mohora Kizség Onkorméanyzata Képviselo-testiiletének
10/2023. (X. 26.) inkorméanyzati rendelete

az onkormainyzat 2023. évi koltségvetésérol sz616 3/2023. (IIL. 9.) nkormdnyzati
rendelet modositasarol

Mohora Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete Magyarorszag Alaptorvénye 32. cikk (2)
bekezdésében meghatarozott eredeti jogalkotdi hataskérében, Magyarorszag Alaptérvénye 32.
cikk (1) bekezdés a) és f) pontjdban meghatdrozott feladatkérében eljarva az Snkorméanyzat
2023. évi koltségvetésérol a kovetkezoket rendeli el.

1. Modosit6 rendelkezések

1.§

Az 6nkorméanyzat 2023. évi koltségvetésérol szolé 3/2023. (II1. 9.) dnkorményzati rendelet 2.
§ a) és b) pontja helyébe a kévetkez6 rendelkezések lépnek:

(Mohora Kézség Onkormdnyzata ésszesiteit 2023. évi)
) kiadasi fé6osszege 183 930 892 forint
b)  bevételi f6osszege 183 930 892 forint”

2.8

Az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol szold 3/2023. (111 9.) dnkorményzati rendelet 3.
§ a) és b) pontja helyébe a kdvetkez6 rendelkezések 1épnek:

(Mohora Kézség Onkormdnyzata dsszesitett 2023. évi koltségvetési kiaddsai kiemelt
eldiranyzatonként:)
»a) mikdodési kiaddsok 158 119 308 forint
aa) személyi juttatasok 53 610 000 forint
ab) munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzéjarulasi adé 6 720 000 forint
ac) dologi kiadasok 64 604 596 forint
ad) ellatottak pénzbeli juttatasai 9 000 000 forint
ae) egyéb milkodési célu kiadasok 24 184 712 forint
b)  felhalmozasi kiadasok 22 185 000 forint
ba) beruhdzasok 180 000 forint
bb) felujitasok 22 005 000 forint
bc) egyéb felhalmozasi célu kiaddsok 0 forint”

3.§

az inkormanyzat 2023, évi kéltségvetésérdl sz6lo
3/2023. (I11. 9.) onkormanyzati rendelet médositasarél



KOZLONYALLAPOT
Hatalyos: 2023. oktéber 27. — 2023. oktéber 28.
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Az dnkorméanyzat 2023. évi koltségvetésérol sz616 3/2023. (T11. 9.) dnkormanyzati rendelet 4.
§ a) ¢s b) pontja helyébe a kivetkezd rendelkezések lépnek:

(Mohora Kozség Onkormdnyzata Osszesitett 2023. évi kbltségvetési bevételei kiemelt
elbirdnyzatonként:)
»a) milkodési bevételek 125 002 333 forint
aa) miikédési céli timogatasok allamhaztartason beliilrd]l 105 707 045 forint
ab) kozhatalmi bevételek 11 813 969 forint
ac) miikddési bevételek 7 481 319 forint
ad) mikodési céla dtvett pénzeszkozok 0 forint
b)  felhalmozasi bevételek 47 816 262 forint
ba) felhalmozasi céli tAmogatasok allamhéztartison beliilrél 47 196 262 forint
bb) felhalmozasi bevételek 620 000 forint
be) felhalmozdsi célu atvett pénzeszkdzok 0 forint”

4.§

Az Onkorményzat 2023. évi kéltségvetésérdl sz616 3/2023. (111 9.) Snkormanyzati rendelet 10.
§ a) €s b) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezések 1épnek:

(Mohora Kozség Onkormdnyzata 2023. évi)
»a) kiadasi f60sszege 183 203 712 forint
b)  bevételi foosszege 183 203 712 forint”

5.§

Az Onkorményzat 2023. évi koltségvetésérdl szol6 3/2023. (IIL. 9.) Snkormanyzati rendelet 11.
§ a) és b) pontja helyébe a kovetkezd rendelkezések 1épnek:

(Mohora Kozség Onkormdnyzata 2023. évi kiltségvetési kiaddsai kiemelt eldirdnyzatonként:)
»a) miikodési kiaddsok 118 669 343 forint
aa) személyi juttatasok 23 810 000 forint
ab) munkaaddkat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajaruldsi adé 2 820 000 forint
ac) dologi kiadasok 58 854 631 forint
ad) ellatottak pénzbeli juttatasai 9 000 000 forint
ae) egyéb mitkddési céla kiadasok 24 184 712 forint
b)  felhalmozasi kiadasok 22 185 000 forint
ba) beruhazasok 180 000 forint
bb) felujitasok 22 005 000 forint
be) egyéb felhalmozasi céli kiaddsok 0 forint™

6. §

Az 6nkormanyzat 2023. évi koltségvetésérsl sz616 3/2023. (111, 9.) Snkorményzati rendelet 12.
§ a) és b) pontja helyébe a kdvetkezd rendelkezések lépnek:

(Mohora Kozség Onkormdnyzata 2023. évi koliségvetési bevételei kiemelt elSirdnyzatonként: )

az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol sz6lo
3/2023. (IIL. 9.) 6nkormanyzati rendelet médositasarol
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»@) mikodési bevételek 125 002 333 forint
aa) miikddési célu tamogatdsok allamhaztartason beliilrél 105 707 045 forint
ab) kdzhatalmi bevételek 11 813 969 forint
ac) mitkddési bevételek 7 481 319 forint
ad) mikodési célu atvett pénzeszkszok 0 forint
b)  felhalmozasi bevételek 47 816 262 forint
ba) felhalmozasi bevételek allamhdztartason beliilrél 47 196 262 forint
bb) felhalmozasi bevételek 620 000 forint
be) felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz6k 0 forint”

7.§

Az Onkormanyzat 2023. évi kéltségvetésérdl sz616 3/2023. (I11. 9.) 6nkorményzati rendelet 18.
§ a) és b) pontja helyébe a kivetkezs rendelkezések 1épnek:

(Zichy Mdrta Ovoda 2023. évi)
»a) Kkiadasi f66sszege 39 449 965 forint
b)  bevételi f60sszege 39 449 965 forint”

8.§

Az dnkormdnyzat 2023. évi koltségvetésérol sz616 3/2023. (111. 9.) Snkormanyzati rendelet 19.
§ a) pontja helyébe a kivetkezd rendelkezés 1ép:

(Zichy Mérta Ovoda 2023. évi koltségvetési kiaddsai kiemelt elSirdanyzatonként:)
»a) miikodési kiadasok 39 449 965 forint
aa) személyi juttatasok 29 800 000 forint
ab) munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé 3 900 000 forint
ac) dologi kiadasok 5 749 965 forint
ad) ellatottak pénzbeli juttatdsai O forint
ae) egyéb miikddési céla kiaddsok 0 forint™

9. §

Az dnkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol sz616 3/2023. (I11. 9.) 6nkorményzati rendelet 20.
§ a) pontja helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép:

(Zichy Mdrta Ovoda 2023. évi kiltségvetési bevételei kiemelt eldirdnyzatonként:)
») miikodési bevételek O forint

aa) mukodési céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél 0 forint

ab) kamatbevételek 0 forint

ac) mikodési bevételek 0 forint

ad) mukodési célu atvett pénzeszkszok 0 forint”

az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol szolo
3/2023. (II1. 9.) 6nkorm4nyzati rendelet médositasirol
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Hatalyos: 2023. oktéber 27. —2023. oktober 28.

10. §

(1) Az onkormdnyzat 2023. évi koltségvetésérsl sz616 3/2023. (111
1. melléklete helyébe az 1. melléklet 1ép.

(2) Az 6nkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol sz616 3/2023. (111
2. melléklete helyébe a 2. melléklet 1ép.

(3) Az onkorményzat 2023. évi koltségvetésérdl szolo 3/2023. (111
3. melléklete helyébe a 3. melléklet 1ép.

(4) Az 6nkormanyzat 2023, évi koltségvetésérdl szolo 3/2023. (111
4. melléklete helyébe a 4. melléklet Iép.

(5) Az 6nkormanyzat 2023. évi koltségvetésérl sz6l6 3/2023. (111
5. melléklete helyébe az 5. melléklet 1ép.

(6) Az 6nkorméanyzat 2023. évi kéltségvetésérdl szolo 3/2023. (111
6. melléklete helyébe a 6. melléklet 1ép.

(7) Az 6nkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl sz616 3/2023. (111
7. melléklete helyébe a 7. melléklet I¢p.

(8) Az bnkorményzat 2023. évi koltségvetésérdl szol6 3/2023. (111
8. melléklete helyébe a 8. melléklet 1ép.

(9) Az 6nkorményzat 2023. évi koltségvetésérol szolo 3/2023. (111
9. melléklete helyébe a 9. melléklet Iép.

. 9.) onkorményzati rendelet

. 9.) onkorményzati rendelet

. 9.) 6nkorményzati rendelet

. 9.) 6nkorményzati rendelet

. 9.) 6nkormanyzati rendelet

. 9.) énkormanyzati rendelet

. 9.) 6nkormanyzati rendelet

. 9.) 6nkorméanyzati rendelet

. 9.) 6nkorményzati rendelet

(10) Az dnkorményzat 2023. évi koltségvetésérdl sz616 3/2023. (111. 9.) 6nkorményzati rendelet

10. melléklete helyébe a 10. melléklet 1ép.

(11) Az 6nkormanyzat 2023. évi koltségvetésérol sz616 3/2023. (II1. 9.) nkorményzati rendelet

11. melléklete helyébe a 11. melléklet Iép.

2. Z.ar6 rendelkezések
11. §

Ez a rendelet 2023. oktéber 27-¢n Iép hatélyba.

Gulyas Géza Petras Judit

polgarmester

jegyz

az onkormanyzat 2023. évi koltségvetésérdl sz6lo
3/2023. (II1. 9.) inkormanyzati rendelet médositasarol
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Hatélyos: 2023. oktéber 27. — 2023. oktdber 28.

Zéaradék:
A rendeletet a mai napon kihirdettem.

Keltezés helye, ideje: Mohora, 2023. oktéber 26.

Petras Judit
jegyz6

az onkormdnyzat 2023. évi koltségvetéséril szolo
3/2023. (I11. 9.) 6nkormanyzati rendelet médositasarol



1. melléklet a 10/2023. (X. 26.) onkormanyzati rendelethez

Mohora Kozség Onkormanyzata dsszesitett 2023. évi kiltségvetési egyenlege

forintban
Eredeti Médositott
Rovatrend Megnevezés elbirinyzat eléirdnyzat
2023.09.30.

K1101 Toérvény szerinti illetmények, munkabérek 43 840 000 41 640 000
K1103 Céljuttatds, projekiprémium 0 1500 000
K1107 Béren kiviili juttatdsok 600 000 600 000
K1109 Kozlekedési kiltségtérités 200 000 400 000
KI1113 Foglalkoztatottak személyi juttatisai 0 300 000
K11 Foglalkoztatottak személyi juttatisai 44 640 000 44 440 000
K121 Vélasztott tisztségviselok juttatdsai 8970 000 8970 000
K122 Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony 0 200 000
K12 Kiils6 személyi juttatasok 8970000 9170000
K1 Személyi juttatisok 53 610 000| 53 610 000
K2 Munkaadoékat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulisi ado 6720000 6720 000
K311 Szakmai anyagok beszerzése 530 000 530 000
K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése 2600 000] 3190000
K31 Készletbeszerzés 3130000 3720000
K321 Informatikai szolgéltatasok igénybevétele 750 000 750 000
K322 Egyéb kommunikacios szolgaltatdsok 150 000 150 000
K32 Kommunikacios szolgaltatisok 900 000 200 000
K3311 Villamosenergia dija 12 230 000f 12 230000
K3312 Gézenergia dija 6330 000 7330 000
K3314 Viz és csatorna dija 520 000 520 000
K332 Vasarolt élelmezés 14 000 000| 14 000 000
K333 Bérleti dijak 0 15 000
K334 Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatdasok 1300 000 1 300 000
K336 Szakmai tevékenységet segitt szolgdltatdsok 600 000 600 000
K337 Egyéb szolgaltatasok 5950000 5949950
K33 Szolgiltatasi kiad4sok 40 930 000| 41 944 950
K341 Kiktildetések kiadasai 0 10 000
K351 Miikodési céll elézetesen felszdmitott 4ltaldnos forgalmi add 10714 631| 10 714 631
K352 Fizetnedo altalanos forgalmi ado 0] 6805000
K353 Kamatkiadasok 0 250 000
K355 Egyéb dologi kiadasok 200 000 260 015
K35 Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok 10914 631 18 039 646
K3 Dologi kiaddsok 55874 631| 64 604 596

1. oldal, Gsszesen: 4




1. mellékiet a 10/2023. (X. 26.) énkormdnyzati rendelethez

Mohora Kézség Onkorményzata dsszesitett 2023. évi koltségvetési egyenlege

forintban

' Eredeti Moddositott

Rovatrend Megnevezés el6irinyzat eldiranyzat

2023.09.30.
K48 Egyéb nem intézményi ellitasok 9 000 000, 9000000
K4 Elldtottak pénzbeli juttatasai 9 000 000| 9000000
K506 Egyéb miikddési céli timogatdsok dllamhéztartison beliilre 0 320000
K512 Egyéb mikodési céli tAmogatdsok 4llamhaztartdson kiviilre 700 000 700 000
K513 Tartalékok 1946 000| 23164712
K5 Egyéb mikadési célu kiadasok 2 646 000| 24 184 712
MUKODESI KIADASOK 127 850 631| 158 119 308

K6 Beruhdzasok 0 180 000
K7 Felujitasok 0| 22005000
K8 Egyéb felhalmozasi céla kiadasok 0 0
FELHALMOZASI KIADASOK 0] 22185000
K1-K8 |KOLTSEGVETESI KIADASOK 127 850 631 180 304 308

2. oldal, 8sszesen: 4




1. melléklet a 10/2023. (X. 26.) énkormanyzati rendelethez

Mohora Kizség Onkorményzata dsszesitett 2023. évi koltségvetési egyenlege

forintban

Eredeti Madositott

Rovatrend Megnevezés Mbiriuyzat eléirdnyzat
2023.09.30.

BI11 Helyi nkormanyzatok miikédésének dltalanos timogatdsa 31030452| 31030452
B112 Telepiilési onkormanyzatok egyes kdznevelési feladatainak tdmogatasa 33399 730{ 33399730
B113] ;l;::;pgiiltéés;iaﬁnkonnényzatok egyes szocidlis gyermekjoléti feladatainak 143708201 14 370 820
B1132 Telepiilési 6nkorméanyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tamogatasa 9593 593 9 593 593
Bl14 Telepiilési 6nkormdnyzatok kulturalis feladatainak timogatasa 2270000 2270000
B115 Miikodési célu koltségvetési tamogatasok és kiegészité tamogatdsok 0| 2044700
B116 Elszamolasbol szarmaz6 bevételek 0 97 750
B11 Onkormdnyzatok miikodési timogatdsai 90 664 595| 92 807 045
B16 Eﬁ??ﬁ?ﬁkﬁdéﬂ céli tAmogatisok bevételei dllamhdztartison 12 900 000] 12 900 000
B1 Miikodési céli timogatisok allamhaztartason beliilrol 103 564 595( 105 707 045
B2 Felhalmozisi céli timogatisok allamhaztartison beliilrél 0| 47196262
B34 Vagyoni tipusi adék 2 000 000 2 000 000
B351 Ertékesitési és forgalmi adok 8 000 000 9300 000
B35 Termékek és szolgaltatasok adéi 8 000 000 9 300 000
B36 Egyéb kizhatalmi bevételek 283 969 513 969
B3 Kdzhatalmi bevételek 10283 969| 11 813 969
B402 Szolgaltatasok ellenértéke 2 500 000 2 500 000
B405 Ellatasi dijak 1500 000 1 500 000
B406 Kiszdmlazott altalanos forgalmi ad6 0 715 000
B411 Egyéb mitkddési bevételek 0| 2766319
B4 Miikodeési bevételek 4 000 000 7 481 319
B5 Felhalmozdsi bevételek 0 620 000
B6 Miikadési céla dtvett pénzeszkioziok 0 0
B7 Felhalmozasi eéli atvett pénzeszkozok 0 0
MUKODESI BEVETELEK 117 848 564| 125 002 333

FELHALMOZASI BEVETELEK 0| 47816262

B1-B7 |KOLTSEGVETESI BEVETELEK 117 848 564| 172 818 595

3. oldal, dsszesen: 4



1. melléklet a 10/2023. (X. 26.) énkormdnyzati rendelethez

Mohora Kézség Onkorményzata dsszesitett 2023. évi koltségvetési egyenlege

forintban

; Moddositott

Rovatrend Megnevezés elif;::ii;:a J eldiranyzat
2023.09.30.
K914 Allamh4ztartson beliili megel8legezések visszafizetése 3626584 3626584
K915 Kazponti, iranyitod szervi timogatas folyositasa 38 722 785 38722785
K91 Belfdldi finanszirozas kiadasai (K915 nélkiil) 3626584 3626584
K9 FINANSZIROZASI KIADASOK (K915 nélkiil) 3626584 3626584
B813 Maradvény igénybevétele 13628 651| 11112297
B814 Allamhéztartason beliili megel8legezések 0 0
B816 Kézponti, iranyitd szervi timogatés 38722 785 38722785
B81 Belfdldi finanszirozis bevételei (B816 nélkiil) 13628 651| 11112297
B8 FINANSZIROZASI BEVETELEK (B816 nélkiil) 13 628 651| 11 112 297
KIADASOK OSSZESEN 131 477 215| 183 930 892
BEVETELEK OSSZESEN 131 477 215 183 930 892

4, oldal, 6sszesen: 4
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4. melléklet a 10/2023. (X. 26.) énkormdnyzati rendelethez

Mohora Kizség Onkorményzata 2023, évi kiltségvetési egyenlege

forintban

: Médositott

Rovatrend Megnevezés eln:f?i::i::tzla " eldiranyzat
i 2023.09.30.

K1101 Torvény szerinti illetmények, munkabérek 14 840 000| 14 640 000
K1109 Kozlekedési koltségtérités 0 200 000
Ki1 Foglalkoztatottak személyi juttatasai 14 840 000| 14 840 000
Ki21 Valasztott tisztségvisel6k juttatdsai 8970 000 8 970 000
Ki2 Kiilsé személyi juttatisok 89700000 8970000
K1 Személyi juttatasok 23 810000 23 810000
K2 Munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajirulasi adé 2 820000 2820000
K311 Szakmai anyagok beszerzése 230 000 230 000
K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése 1300 000] 2650000
K31 Készletbeszerzés 1530 000 2 880 000
K321 Informatikai szolgéltatasok igénybevétele 600 000 600 000
K322 Egyéb kommunikacios szolgaltatdsok 100 000 100 000
K32 Kommunikicios szolgiltatdsok 700 000 700 000
K3311 Villamosenergia dija 11230 000| 11 230000
K3312 Gazenergia dija 5230000 5230000
K3314 Viz és csatorna dija 420 000 420 000
K332 Vasarolt élelmezés 14 000 000 14 000 000
K333 Bérleti dij 0 15000
K334 Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok 1 100 000 1 100 000
K336 Szakmai tevékenységet segitd szolgdltatisok 600 000 600 000
K337 Egyéb szolgaltatasok 5450 000[ 5450000
K33 Szolgaltatasi kiaddsok 38 030 000 38 045 000
K351 Miikodési célu eldzetesen felszamitott dltalanos forgalmi adé 9914 631 9914 631
K352 Fizetend0 altalanos forgalmi ad6 0| 6805000
K353 Kamatkiadasok 0 250 000
K355 Egyéb dologi kiadasok - 200 000 260 000
K35 Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok 10 114 631| 17 229 631
K3 Dologi kiad4sok ; 50374 631 58 854 631
K48 Egyéb nem intézményi ellatisok 9 000 000] 9000000
K4 Ellatottak pénzbeli juttatisai 9000000, 9000 000
K506 Egyéb miikiidési céli timogatasok dllamhéztartison beliilre 0 320 000
K512 Egyéb miikddési céli timogatasok allamhéztartdson kiviilre 700 000 700 000
K513 Tartalékok 1 946 000 23 164 712
K5 Egyéb miikodési célu kiaddsok 2646 000| 24184 712
MUKODESI KIADASOK 88 650 631| 118 669 343

1. oldal, 6sszesen: 4



4. melléklet a 10/2023. (X. 26.) dnkormdnyzali rendelethez

Mohora Kozség Onkorminyzata 2023. évi koltségvetési egyenlege

forintban

; Moédositott

Rovatrend Megnevezés elf:]ii‘i‘:;i;t;a ¢ elbiranyzat
2023.09.30.
K6 Beruhazasok 0 180 000
K7 Felijitasok 0] 22005000
K8 Egyéb felhalmozasi célu kiad4sok 0 0
FELHALMOZASI KIADASOK 0 22185000
K1-K8 |KOLTSEGVETESI KIADASOK 88 650 631| 140 854 343

2. oldal, 6sszesen: 4




4. melléklet a 10/2023. (X. 26.) énkormdnyzati rendelethez

Mohora Kozség Onkormanyzata 2023. évi kiltségvetési egyenlege

forintban

¢ € Médositott

Rovatrend Megnevezés elgi;;?“ eldiranyzat
: Y2t | 2023.09.30.
B111 Helyi dnkormanyzatok mitkodésének altalanos tdmogatdsa 31030452) 31030452
Bll2 Teleptilési nkormdanyzatok egyes kéznevelési feladatainak timogatisa 33399730 33399730
B1131 ;l;?;z;;t:;;iaﬁnkorményzatok egyes szocialis gyermekjoléti feladatainak 143708200 14 370 820
B1132 Telepiilési 6nkormanyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tAmogatasa 9593593 9593593
Bl14 Telepiilési dnkorméanyzatok kulturalis feladatainak tdmogatésa 22700000 2270000
B115 Miikddési céli tAmogatdsok és kiegészité timogatasok 0 2 044 700
B116 Elszdmolasbdl szarmazd bevételek 0 97 750
B11 Onkormanyzatok miikodési timogatdsai 90 664 595 92 807 045
B16 Eegl}iﬁ?ﬁ[lnﬁkﬁd&i céli tdmogatdsok bevételei dllamhaztartason 12 900 000| 12 900 000
B1 Miikodési célu tAmogatasok allamhaztartison beliilrdl 103 564 595( 105 707 045
B2 Felhalmozisi céli tAmogatdsok dllamhdztartison beliilrol 0] 47196262
B34 Vagyoni tipusi adok 2 000 000 2 000 000
B351 Ertékesitési és forgalmi adok 8 000 000] 9300 000
B35 Termékek és szolgiltatdsok ad6i 8 000 000 9300000
B36 Egyéb kozhatalmi bevételek 283 969 513 969
B3 Kozhatalmi bevételek 10283 969| 11 813 969
B402 Szolgaltatasok ellenértéke 25000001 2500000
B405 Ellatasi dijak 1 500 000 1 500 000
B406 Kiszamlazott altalanos forgalmi add 0 715 000
B411 Egyéb miikodési kiadasok 0 2766319
B4 Miikodési bevételek 4 000 000| 7481319
B5 Felhalmoz4si bevételek 0 620 000
Bé6 Miikddési céln dtvett pénzeszkozok 0 0
B7 Felhalmozisi céli atvett pénzeszkozok 0 0
MUKODESI BEVETELEK 117 848 564 125 002 333
FELHALMOZASI BEVETELEK 0| 47816262
BI-B7  |KOLTSEGVETESI BEVETELEK 117 848 564| 172 818 595

3. oldal, Gsszesen: 4



4. melléklet a 10/2023. (X. 26.) énkormdnyzati rendelethez

Mohora Kézség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetési egyenlege

forintban

3 Maédositott

Rovatrend Megnevezés el(“iEi:ziet] eldiranyzat
Y2t | 2023.09.30.
K914 Allamhéztartason beliili megel6legezések visszafizetése 3626584 3626584
K915 K&zponti, irdnyito szervi tdmogatas folydsitasa 38 722 785 38 722 785
K91 Belfoldi finanszirozas kiadsai 42 349 369| 42 349 369
K9 FINANSZIROZASI KIADASOK 42 349 369| 42 349 369
B&813 Maradvany igénybevétele 13151436 10385117
B814 Allamhaztartson beliili megelélegezések 0 0
B816 Kézponti, irnyitd szervi tamogatés 0 0
B81 Belfoldi finanszirozas bevételei 13 151 436 10385117
BS FINANSZIROZASI BEVETELEK . 13 151 436 10385117
KIADASOK OSSZESEN 131 000 000| 183 203 712
BEVETELEK OSSZESEN 131 000 000( 183 203 712

4. oldal, Osszesen: 4
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7. melléklet a 10/2023. (X. 26.) onkormdnyzati rendelethez

Zichy Mérta Ovoda 2023. évi koltségvetési egyenlege

forintban

Eredeti Modositott

Rovatrend Megnevezés elbirknyzat elérianyzat

2023.09.30.

K1101 Torvény szerinti illetmények, munkabérek 29 000 000| 27 000 000
K1103 Céljuttatas, projektprémium 0 1500 000
K1107 Béren kiviili juttatas 600 000 600 000
K1109 Kazlekedési koltségtérités 200 000 200 000
K1113 Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai 0 300 000
TR —— oo
K1 Személyi juttatisok 29 800 000| 29 800 000
K2 Munkaadoékat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 3 900 000 3 900 000
K311 Szakmai anyagok beszerzése 300 000 300 000
K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése 1 300 000 540 000
K31 Készletbeszerzés 1 600 000 840 000
K321 Informatikai szolgéltatasok 150 000 150 000
K322 Egyéb kommunikéci6s szolgaltatdsok 50 000 50 000
K32 Kommunikicios szolgiltatasok 200 000 200 000
K3311 Villamosenergia dij 1 000 000 1 000 000
K3312 Gazenergia dij 1100000 2100000
K3314 Viz és csatorna dij 100 000 100 000
K334 Karbantartas, kisjavitas 200 000 200 000
K337 Egyéb szolgdltatasok 500 000 499 950
K33 Szolgaltatasi kiaddsok 2900000 3899950
K341 Kikiildetések kiad4asai 0 10 000
K351 Mik&dési célu elozetesen felszamitott dltaldnos forgalmi ado 800 000 800 000
K355 Egyéb dologi kiad4sai 0 15
K35 Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok 800 000 800 015
K3 Dologi kiadasok 55000000 5749965
K4 Ellstottak pénzbeli juttatdsai ¥ 0 0
K5 Egyéb miikddési céli kiaddsok 0 0
MUKODESI KIADASOK 39200 000 39 449 965

Ko Beruhazasok 0 0
K7 Felujitdsok 0 0
K8 Egyéb felhalmozasi céla kiaddsok 0 0
FELHALMOZASI KIADASOK 0 0

K1-K8 [KﬁLTSEGVETESI KIADASOK 39200 000| 39 449 965

1. oldal, &sszesen: 3




7. melléklet a 10/2023. (X. 26.) énkormdnyzati rendelethez

Zichy Marta Ovoda 2023. évi kiltségvetési egyenlege

forintban
Eredeti Moédositott
Rovatrend Megnevezés alfirinyzat elérianyzat
2023.09.30.
B1 Miikodési eéhi timogatdsok allamhaztartason beliilrél 0 0
B2 Felhalmozaisi céli timogatisok allamhaztartdson beliilrol 0 0
B3 Kozhatalmi bevételek § 0 0
B4 Miikodési bevételek 0 0
B5 Felhalmozasi bevételek 0 ]
B6 Miikddési célu atvett pénzeszkiz 0 0
B7 Felhalmozisi céla atvett pénzeszkozok % 0 0
MUKODESI BEVETELEK 0 0
FELHALMOZASI BEVETELEK 0 0
B1-B7 KOLTSEGVETESI BEVETELEK 0 0

2. oldal, Gsszesen: 3




7. melléklet a 10/2023. (X. 26.) dnkormdanyzati rendelethez

Zichy Mirta Ovoda 2023. évi koltségvetési egyenlege

forintban

Eredeti Mddositott

Rovatrend Megnevezés sltiranyzat eléridnyzat
2023.09.30.
K9 FINANSZIROZASI KIADASOK 0 0
B813 Maradvany igénybevétele 477215 727 180
B814 Allamhéztartason beliili megel6legezések 0 0
B816 Kézponti, irdnyitd szervi timogatds 38722 785 138722785
B81 Belfoldi finanszirozas bevételei 39200 000| 39 449 965
B8 FINANSZIROZASI BEVETELEK 39200 000| 39 449 965
KIADASOK OSSZESEN 39200 000] 39 449 965
BEVETELEK OSSZESEN 39200 000| 39 449 965

3. oldal, Gsszesen: 3
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11. melléklet a 10/2023. (X. 26.) 6nkormdnyzati rendelethez

Mohora Kozség Onkoranyzata nevében végzett 2023, évi beruhdzasok, felijitasok

kiadasai beruhdzasonként, felajitasonként

forintban

Megnevezés

Rovatrend

Eredeti
eldiranyzat

Médositott
elérianyzat
2023.09.30.

Beruhazasok osszesen

K6

0

180 000

Felujitasok sszesen

K7

0

22 005 000

Felhalmozasi kiadasok 6sszesen

0

22 185000

Zichy M4rta Ovoda nevében végzett 2023. évi beruhézasok, felijitdsok kiad4sai beruhazasonként,

felijitasonként
forintban
Megnevezés Rovatrend Er(ﬁdetl
eléiranyzat
Beruhazasok Gsszesen K6
Felujitasok 0sszesen K7

Felhalmozasi kiadasok dsszesen

1. oldal, Gsszesen:

1




6. melléklet

Mohora Kdzség Onkorményzata

2698 Mohora, Rakaczi t 8.
Telefon: +36-35-372-001, E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

ELOTERJESZTES

a képviseld-testiilet 2023. oktéber 25-ei soron kévetkezé iilésére

6. Napirend: A Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnézium kérelme a
mohorai gyermekek cserhatsurényi tagintézménybe térténd
szallitasat érintéen

Eléterjesztés tipusa: frasbeli
Eléterjeszto: Gulyas Géza polgarmester
Készitette: Petras Judit jegyzd
A képviseld-testiilet a javaslat megtargyaldsa soran nyilt X
zart lilest tart.
A képviselé-testiilet dontése hatarozat | X
rendelet
A képvisel6-testiilet a dontést nyilt | X
titkos szavazassal hozza.
A javaslat elfogadasahoz egyszerii | X
mindsitett tobbség sziikséges.
A javaslat elfogadasahoz név szerinti szavazas sziikséges

nem sziikséges X

Az eldterjesztés a jogs
Petras Judit s.k. jegyz6



Mohora Kozség Onkorményzata
Polgarmesterétél
2698 Mohora, Réakoczi it 8.
Telefon: +36-35-372-001; E-mail: onkormanyzat@mohora.hu

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium (2660 Balassagyarmat, Szab6 Lérincz Gt 1.)
intézményvezetGje azzal a kéréssel fordult Mohora Kozség Onkormanyzatahoz, hogy az onkormanyzat
tdmogassa Mohora telepiilés gyermekeinek a Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium
cserhatsuranyi tagintézményébe torténd szallitasat.

Lavaj Arpad intézményvezetd kérelmében elSadta, hogy a Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és
Gimnazium évek 6ta kiilénjarati buszszerz6dés alapjan oldja meg a gyermekek iskolaba jarast, illetve
hazautazasat.

Kérelme el6terjesztésének indokaként a gazolajar és a bérek jelentds emelkedését jeldlte meg.

Kérem a képviseld-testiiletet a kérelem megismerésére, megvitatasara és a napirendi ponthoz
tartozo hatérozati javaslat elfogadasara!

Keltezés helye, ideje: Mohora, 2023. oktober 25.

) L

\ i  Gulyas Géza
,  Mohora Kézség Onkormanyzata
B polgérmester

HATAROZATI JAVASLAT

__[2023. (X. __) dnkorményzati hatarozat |

Mohora Kozseg @nkorma}nyzata Keépvisel6-testiilete (a tovabbiakban: képviselé-testiilet) megismerte
,A Szent Imre Katolikus Altalénos Iskola és Gimnazium kérelme a mohorai gyermekek cserhatsuranyi
tagintézményébe torténd szallitasat érintden” ciml irasbeli eldterjesztést és az alabbi hatarozatot
hozza:

A képviselo-testiilet tudomasul veszi a Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium

intézményvezetdje altal megfogalmazott és elterjesztett kérelmét, de azt, az 8nkorményzat anyagi
helyzetére tekintettel érdemben nem tudja tamogatni.

1] Oldal



Mohora Kézség Onkorményzata
2698. Mohora, Rékdczi it 8.

Tdrgy: Gyermekek széllitdsa

Tisztelt Gulyés Géza Polgdrmester Ur!|

A Szent Imre Katolikus Altaldnos Iskola és Gimnazium nevében azzal a kéréssel keresem meg Ont, hogy az On
altal vezetett énkormanyzat, lehetdségeihez mérten, tdmogassa a telepiilés gyermekeinek cserhétsurényi
tagintézménylinkbe térténd napi széllitdsat.

intézménylink kiilonjarati buszszerz§dés alapjén naponta két alkalommal (oda-vissza) sz3llitassal oldja meg
évek 6ta a gyermekek iskoldba, illetve hazajutésat.

Az elmiilt id@szak gdzolajdr, bérek jelentés emelkedése miatt a busz igénybevétele tébb szazezer forintos
kiaddst jelent iskoldnknak havi szinten, melyet egyre nehezebben tudunk eléteremteni.

Jelenleg teleplilésiikrél 19 f6 tanulé jér Cserhétsurédnyba,

Kérem bdrmilyen formaban torténd segitségiket, tovdbbi egyeztetés miatt varom irdsos visszajelzését az

sztimre@gmail.com e-mail cimre.
Balassagyarmat, 2023, oktéber 11.

Tisztelettel:

Lavaj Rrpad
intézményvezet§ |
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